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BvBegeHue

AkmyanHocm Ha uscnegBaHemo

CobwHoOCM Ha npobaeMa — 0CmapsaAOmMo agMuHUCMpPamuBHO — MepumMopuUaAHoO
geAeHuUe U yucmo MexaHu4yHomo ynpaBaeHue Ha mepumopusma — Ha npakmuka
6e3 omyumaHe Ha HoBusi couuanHo — ukoHoMuYecku MogeA Ha obuiecmBomo u
cMapm mexHoAo2uume B ynpaBaeHuemo u 6e3 omuumaHe Ha peaAHUme
npouecu Ha mpaHcdopmauus 8 epagckama cmpykmypa cv3gaBam HanpexkeHue
B8 egpagckomo pas3Bumue u ce ompassBam HezamuBHO Ha couuanHume
B3aumoomHoweHus u opzaHu3auus B epaga. Hakpamko Bcuuko moBa moxke ga
ce 0606WU N0 CAEgHUSA HAYUH:

- AgMuHuCcmpamuBHO — mepumopuaAHuUSm MOgeA Ha cmoAuuama He
omeoBaps Ha akmyaanHama @gpagcka cmpykmypa u cvBpemeHHume
COUUaAHO — ukoHOMuYecku u mexHoAO2UYHU yCAOBuUS.

- CowecmByBam  dopmanHu  agmuHucmpamuBHO -  ynpaBaeHcku
o2paHu4yumenu /c o2aeg Ha Bv3npuemama ¢opma Ha agmuHucmpauus/,
koumo  Bv3npensmcmBam  MogepHume U 3Hauyumu  2pagcku
mpaHcdopmauuu.

- He e BvamoxkHo komnaekcHo u banaHcupaHo pa3Bumue Ha Bcuuku 2pagcku
mepumopuu u ce 3ampygHsBa cbBpeMeHHOMO npo2Ho3upaHe Ha
epagckomo pasBumue B ycaoBusma Ha omcbcmBaw, 6anaHc MexXgy
obwecmBeHu, kopnopamuBHu U uHguBugyaAHU UHMepecu- B Hau-gobpusm
CAyyau om 2aegHa mouka Ha ycaokHeHomo u mpomaBo ynpaBaeHue.

Mpoz2Ho3upaHemo Ha pa3Bumuemo Ha OmgeAHUmME nogcucmemMu Cbwo €
3ampygHeHo U Ha npakmuka obuwiecmBomo cmpaga om HekoHMpoAupaHus
nasap Ha HegBwkumama cobcmBeHocm, om Hegobpama komyHukauuoHHa U
uHppacmpykmypHa Mpexka, kakmo u om mpaHcdopmupaHemo Ha
ecmecmBeHomo pas3Bumue Ha obwecmBeHomo ob6cAykBaHe, mbpzoBusma,
komyHukauusma u couuaanHama akmuBHocm Ha cBoemo HaceAeHue. OcBeH
moBa — 2pagbm e ocHoBeH ¢okyCc u npumezameAeH UeHmMbpP Ha usAama
gopXkaBa c o2aeg Hal — 2oramama koHueHmpauus Ha ¢yHKuuu u ynpaBaeHcku
3BeHa, Ha UHgycmpus u Bvobwe Ha ¢uHaHcu. CmoAuuama cvomHeceHa koM
Bcuuku 2onemu egpagoBe [MAoBguB, BapHa, bypaac u Pyce/ e om 5 go 8 u gopu
10 nbmu no-koHueHmpupaHa.
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Xunomesa u mesa Ha mpyga

Xunomesa — npomeHume B cmpykmypama Ha ueAus 2pag u 8 cmabuAusupaHemo
Ha HoB epagcku ocHoBeH ckenem we Hanokam HOB mogeA Ha 2pagckus naaH — B
m.4y. Ha ynpaBAeHUe Ha mepumopusma U YAECHEHUE Ha couuanHama MobuAHocm
Ha zpakgaHume Ha 6asama Ha 06ocHoBaH komnAekceH CcouuaneH u
cmpykmypHo-¢yHkuuoHaneH nogxog kbm npomeHsuwama ce u pasBuBawa ce
2pagcka cpega [12] — pa3auueH mogen om ce2a npakmukyBaHus — gaBaw, Bce
noBeue ocHoBaHue ga ce cuuma 3a HegocmambuHo epekmuBeH u 3amopmo3ssaBauy,
cvbBpemeHHUMe HapacmBawu HenpekbCcHamo nompebHocMu Om pauuoHAAHO
pa3Bumue [1]. Ceza cme cBugemenu Ha okoHuameAHO cbBmecmsaBaHe Ha cmapa
u HoBa epagcka cmpykmypa - ocmambuu om 2pagckama cmpykmypa om XX Bek
u HoBama om XXI Bek [¢puz.1].

TAMICTRAIEN TN 14 CoQHN oT 1575

(uaypa 1: Codua — nopBousmouHukbm Ha nocaegBaaume cvoBpemeHHU mpaHchopMauuU-Memamopdosume Ha 2pagekus naaH ca
3akoHOMEPHU U 04akBaHu.

573




HayuHa me3a — Tpygbm e B8 cbomBemcmBue ¢ HayuHama ueA u nocmaBeHume
3agayu 3a peanusauus. B memoguueH naaH mou cvomBemcmByBa Ha
knacuueckume mogeau 3a ¢unocodpcka gucepmauus no apxumekmypa u
2pagoycmpoucmBo [13]. CobweBpemMeHHO mou we umMa U HayuyHO — NPUAOXKHO
3HaueHue c o2aeg Ha akmyanHama mema u npobaemamuka. Oucepmauusma
umMa cmeceHa memogoAoz2us u memoguka, uznoA3Bawa mMemogu Ha pasAuYHU
Hay4yHu obAaacmu. B mpyga e gemMoHcmpupaHo, Ye u3noA3BaHume memogu ca
u3bpaHu upe3 cb3HamMeAeH Npouec Ha obmucAsHe u ye kpumepuume, kakmo u
noAoXKUmMEeAHUMEe U ompuuameAHUme cmpaHu Ha UHguBugyaAHus u3bop Ha
Memog, ca gobpe onpegeneHu. Memogume, cvbpaHume u obpabomeHu
Mamepuanu, kakmo u nocaegoBameaHocmma Ha npoBeXkgaHe Ha npoyuBaHusma
B gucepmauusma we 6bgam MakcCuMaAHO NPEUU3HO U MOYHO onucaHu, maka we
no3BonsBam sicHO pasbupaHe Ha cbWwHocmma Ha u3BbpweHume uscAaegBaHus,
kakmo u 6vgewomo um Bv3npousBexkgaHe om gpyau uscaegoBamenu.

TpaHchopmauuume Ha egpagckama cmpykmypa -kamo caegcmBue Ha no-
cBobogHusi nasap we Harokam cbwecmBeHu daykmyauuu u npeobpasoBaHus
Ha usAnama 2pagcka cmpykmypa u HoBa uepapxusa BvB8 dyHkuuoHaneH U
npocmpaHcmBeH acnekm - a mou mpsbBa ga ce omueme B komnaekca Ha
HoBume ynpaBAeHcku npo2pamu u cmpykmypu.

Llen — paspabomBaHe Ha HOB couuo — npocmpaHcmBeH ¢yHKUUOHAAEH U
ynpaBaeHcku mogeA — nepcnekmuBHo opueHmupaH kbm XXI Bek u uHmezpupaw,
meHgeHuuume B ucmopuueckomo pa3Bumue, cvBpemeHHama 2pagcka
cmpykmypa, akmyaAnHume  couuaAnHo-ukoHomuyecku  xapakmepucmuku,
MogepHume 2pagcku ycaoBus ,enekmpoHHUME mexHoAo2uu U gocmukeHusma B
cdepama Ha obekmuBHomo ynpaBaeHue Ha 2pagoBeme.

ToBa B cbwHoOCcM e 0CHOBHUSIM U HayyeH NpobAem — cb3gaBaHe Ha onpegeneHo
HOB Mogen — cbyemaBaw, knacuueckume nocmyaamu Ha gocezawHama meopus
u npakmuka Ha zpagckomo pa3Bumue u cobweBpemeHHO opueHmupaH kom
ycbBbpweHcmByBaHa memogoaozus 3a B3aumompb3kume B 2paga u memoguka
3a peanusauus, ekcnaoamauus u ynpaBaeHue Ha cb3gageHume HoBu
cmpykmypu u eaemeHmu. PaspabomBaHemo Ha HOB MogeA Ha
agMuHucmpamuBHO — mepumopuaAHa cmpykmypa Ha cmoaAuuama, kosmo ga
ocuzypu ynpaBaeHcku u ycmpoucmBeHu ycAoBus 3a HEUHOMO gbA20CPOYHO
ycmouuuBo pa3Bumue. Paszaexkgauku npeobragaBawume meopuu 3a
2pagckomo pa3Bumue moxke ga ombenexkum, ye me3u- dopmyAaupaHu kamo
cmpykmypHu meopuu om cpegama Ha 20 Bek ce ocHoBaBam Hau-Beue Ha
pa3gensHemo Ha ycAoBHU nepuogu — cbomBemHo - ucmopuyecku u cbBpemeHeH
2pag [2], kamo pa3geAsHemo e om MoMeHma Ha obocobsiBaHe u pazBumue Ha
MomopHomo gBukeHue — Hskbge B camomo Hauano Ha 20 Bek — 1910-1915
2oguHa. ToBa e mBopge 0bwo pasgensHe u coBcem He gaBa BvamoXkHocm ga ce



usBaekam kamezopuuHu u moyHu kpumepuu 3a moBa — koza B 2pagckama cpega
Ha3psBam ycaoBus 3a mpaHcdopmauuu [Hau-Beue kamo usuckBaHe Ha
npomeHeHomo cmamykBo B obwecmBeHama opzaHusauus/. CoueBpemMeHHO
oueHbuHUMe kpumepuu Ha koHmekcma Ha 2pagckama cpega coBcem ce
nogueHsBam B umemo Ha HakakBu cxemamuuHu cmamuuHu npegcmaBu 3a
emanHocm u obocobeHocm [5]. Mpumep cvbc Codus — mozam ga ce obocobsm
gocma  pasAuyHu  cmpykmypHu nepuogu — cbomBemcmByBawu Ha
npeobragaBawus mun obwecmBeHa opzaHu3auus - a UMEHHO - Ha
npomoaHmuuHus 2pag, Ha mpakuuckomo ceauwe,canaBsHckomo ceauwe, Ha
cmapus b6vba2apcku 2pag - npuobwaBaw, u BusaHmulcku eaemeHmMu, Ha
goabokonpoBuHuuaneH zpag B8 pamkume Ha OcmaHckama umnepus, Ha HoB
bvA2apcku 2pag — nocmeneHHO mpaHcdopmupaw, ce B mMogepeH eBponelcku
2pag...“ [18]

Iopu cvBcem oueBugHo € u ue ,...Hskou uscaegoBamenu moxke ga omkpusm owe
knacudpukauuoHHu xapakmepucmuku Ha 2paga- HO B kpauHa cmemka u moBa
obsacHABa obwama xapakmepucmuka Ha koHmekcma. “KakBo e noBegeHuemo Ha
2pagckume Baacmu 3a mo3u Hemanbk nepuog om Bpeme u ocv3HaBaHe Ha
peanHama cmpykmypa Ha 2paga- ,...loBeue om nonoBuH Bek Bcuuku 2pagoBe ce
3augpaxa c HsakakBa uamucaeHa cmamuuyHa u Uepapxu3upaHa cmpykmypa —
momanHo oz2paHuvaBawa Ao2uyHOomo ucmopuyecko pa3Bumue u AuwaBauku go
2onama cmeneH Beaukonenuemo Ha ucmopuueckama epagcka cpega. EguH Bug
2pagckume ynpaBu ce noggagoxa Ha pasAUYHU MUMOAEMHU MOgHU yBaeueHus,
yucmo gekopamuBHu memogu Ha ykpawameacmBo u cvBcem AokanHu
Bv3cmaHoBku- ¢ mbpceH eguHCMBEHO MOMEHMEH, HO HEe gbA2ompaeH edpekm.

Ha cvBpemeHHuss eman koHmekcmbm Ha 2pagoBeme mpsbBa ga ce ekcnoHupa
Ha npegeH nAaH , ga ce obocHoBe komnAaekcHama oueHka Ha cpegama u
cvomBemHo ga ce ¢opmyaupa KOHLIEMNT- koHuenuusama 3a pa3Bumuemo Ha
Bceku 2pag — Hau-Beye Ha ocHoBama Ha cvwecmByBawume mepumopuaAHu u
couuaAHU UeHHOCMU U homeHuuaAu.“[18]

Hanau 2pagom ce e pa3BuBan Bopxy ocHoBama Ha npou3BoAHa, Yucmo nasapHa
cmpykmypHa cumyauus UAu nbk e caegcmBue Ha obMucAeHa UHBecmuuuoHHa
akuus — moBa e onpegeneH peayamam Ha obocobsaBaHe Ha ¢pakmuuecka epagcka
cmpoumeaAHa akmuBHocm.

Cvc camomo cu Bb3HukBaHe B koHmekcma Ha 2pagckomo pa3Bumue ce 3anaza
npobAeMbm Ha CbeguHeHuemo , Ha obBvbp3aHocmma Ha Bcuuku eaemeHmu,
yuyacmByBawu B 2pagckus ,meamvp” Ha geucmBuemo. WmeHHo epagckama
cmpykmypa — m.e. HauuHbm Ha opz2aHu3auusma /¢ Bcuuku npousmuuawu om
moBa caegcmBus/ e ocHoBHuam deHomeH Ha 2pagckama cobwHocm. T moXke ga
6bge no3HaBaema u ga nocAyku kamo 6a308 koHuenm npu onucameAHume u
CbWHOCMHU munoAo2uu Ha gpagckume naaHoBe, kamo Hau-mouHo u3passBawa
B3aumoomHoweHusima mexkgy eneMeHmu u obekmu.



HoBama BbAHa Ha 90-me 2oguHu kamo egHa peakuus Ha gedopmauuume B
2pagckama cmpykmypa ce uspassBa Hal-B8eue B Hasparama Heobxogumocm om
ckocBaHe ¢ mpaguuuume Ha cmpoz2o Uepapxu3upaHus 2pag, C YMUWAEHOMO
<cepmuduuupaHe" Ha 2pagckama mepumopusi kamo ycnewHO npozpecupaul
2pagcku ueHmuvp u 3abpaBeHu u Hu32BepHamu nepudepHu mepumopuu [19].

OcHoBHusam npobaem npu dyHkuuoHupaHemo Ha 2paga BuHaz2u we ce kopeHu B
HauyuHa u cmpykmypama Ha ynpaBAeHuemo Ha 2pagckama mepumopus ¢ 02Aeg
Ha obwecmBeHomo pa3Bumue-6e3 ugeoAo2u3upaHe u be3  CbMHUMEAHU-
nokeaameAHU koHUenuuu 3a usBAuyaHe Ha YacmuyHu npuBuAeauu U pesyamamu.

3agauu
Te ca obocHoBaHu kamo:

1. M3acHaBaHe Ha 2eHe3uca u obocobaBaHemo Ha 2pag Codus npe3 enoxume —
om a2AaegHa mouka Ha egpagckama cmpykmypa. O630p Ha epagoycmpoucmBeHama
npakmuka B8 uykbuHa ¢ npocaegaBaHe pazBumuemo Ha Haykama 3a 2paga u
He2oBomo ynpaBaeHue.

2. QopmyaupaHe Ha cmpykmypeH Mogen Ha HOBus 2pag B acnekma Ha
ycmouyuBama nepcnekmuBa 3a ezpagckomo pasBumue. CmpykmypupaHe Ha
cvBpemeHHUmMe koHuenuuu 3a ,ymHume* (cmapm) 2pagoBe u Bvamo>kHocmume 3a
npunoXkeHue B 6voazapckama e2pagoycmpoucmBeHa npakmuka.

3. Cb3gaBaHe Ha komnaekceH u o6ocHoBaH MogeA 3a couuo — npocmpaHcmBeHo
pa3Bumue Ha 2paga ¢ o2Aeg Ha BopxoBume nocmukeHus no cBema upe3 HoBa
agMmuHucmpamuBHO — mepumopuanHa cmpykmypa u ocuzypsBaHe Ha
ynpaBaeHcku u ycmpoucmBeHu ycnaoBus 3a gba2ocpouHo ycmou4vuBo pa3Bumue.
M3BexkgaHe Ha cneuuduyHu u obwu 2pagcku npobaemu ¢ BvbamodkHocm 3a
pa3pewaBaHe B koHmekcma Ha npegAaa2aHus MOgeA.

Memogu

B 3aBucumocm om obekma Ha uscaegBaHe ca npuAoXkeHu aHaAumuko- cuHmesHuU
Memogu-BkalouBawu:

AHaAus Ha : icmopuueckomo pa3Bumue Ha 2paga. dobpu npakmuku y Hac u B
uykbuHa. CvBpemeHHU pakmopu BAausewu Bopxy epagckomo pasBumue.

CuHme3 Ha: Micmopuueckume meHgeHuuu B epagckomo pasBumue. HoBusm
2pagcku nogxog -cvomBemcmByBauw, Ha cmpykmypama Ha 06-
wecmBomo. HoB couuo-npocmpaHcmBeH MogeA.



NhnaBa 1. Codua — gpagcka cmpykmypa u
pa3Bumue Ha 2paga

1.1. Bv3HukBaHe Ha 2paga u nvpBoHauyaAHO
pa3Bumue go OcBobokgeHuemo 1878 2.

TeopemuuHa nocmaHoBka — NeHe3uc u o6ocobaBaHe Ha
e2pag Codus

3a Codus moxke ga ce mBopgu, ue e no3HaBaema 2rAaBHo upe3 paskonkume u
omkpumusma B HeuHomo 2gpagcko sgpo/B HeuHus ueHmbp/. Caeg u3BecmHu
omkpumus u ueaeHacoueHu paskonku Beue go 2oAama cmeneH MoXke ga ce cbgu 3a
HelHama 2oAeMuHa U Mawab u 3a ocHoBHama 2pagcka cmpykmypa — HanoXuaa ce
kamo cpaBHumenaHo ycmouuuBa u usgovprkasa Ha Bpememo - 2naBHO ¢ hpomeHume
B8 obwecmBeHomo ycmpolcmBo, ¢yHkuuoHupaHe, pas3Bumue u ynpaBaeHue.
pagckusm ueHmuvp unlocmpupa onpegeAeHu cbuwecmBeHu mpaHcpopmauuu u
Hal-Beue npomeHu B cmucAoBama obwa cmpykmypa Ha 2paga. ToBa He buBa ga Hu
yuygBa c oz2neg poasma Ha epaga 8 mepumopuanHOmMO pasnpegeneHue Ha
obwogbpkaBHume ¢yHkuuu u xapakmepa Ha camomo gpagcko obwecmBo. Om
20AIMO 3HaueHue e gomuHauusma kamo gbpXkaBeH UAU pez2uoHaAeH ueHmuvp u
poasma Ha BbmpewHozpagckama komyHukauus u ynpaBaeHue. LleHmvpbm Ha
Codus go OcBoboxkgeHuemo e bua Ha npakmuka naowiagbm npeg MuHepasHama
6aHsa u gkamusma BbaHa bawu. Om myk ca usxoXkgaau 2aaBHume yauuu kbm nemme
2pagcku usxogHu mouku. B pa3pes coc cmapomo mypcko 2pagoycmpoucmBo, mus
nbmuwia ca npaBo npoBegeHu go ueHmbpa Ha gpaga. ToBa npoBexkgaHe e cmaHano
npe3 2oguHume 1860-1870 2., upe3 cvbapaHemo Ha UeAUu peguuu kowu u
ommeansdHe Ha cBogoBu dacagu. pagem HacaegaBa 6Au30 cmomuHa BaxkHu
obwecmBeHu cepagu u obekmu (uepkBu, g>kamuu, xaBpu, baHu, yvuauwa, xaHoBe
u gp.), Hakonko zpobuwa; egHa 2aaBHa u HAKOAKO cneuuaAusupaHu uYapuwuu;
HakoAko cneuuanusupaHu nasapuwa. [AaBHama omaAudyumeAHa uepma Ha
ceAuwHama mpexka e obycaroBeHa om ucmopuueckume pakmopu 8 pazBumuemo u
om xapakmepa Ha npupogozeozpadpckume dakmopu. AokanHama gpeBHa
cmpykmypa npakmuuecku e ogpaHuueHa om loz om AoseHewkusm XoAM U
npegbankaHckama ska Ha Bumowa. Bbnpeku ue mHo20 om 2pagckume naaHoBe He
ca ocbwecmBaBaHu HanbAHO Mo camus ¢dakm Ha HegouszgpageHocm ce e
pasanexkgana umMeHHo no nocoka Ha bbgewama obwa peaausauus u 068bp3aHocm
[31]. Koezamo 2pagom /Codus/ caeg dopmupaHemo Ha ocHoBHama cu cmpykmypa
3anoyBa ga ce paspacmBa — ¢ npemeHuuu 3a ekcnaHauoHucmuyHo pas3Bumue u
momanHo ycBosiBaHe B npekusi CMUCBA Ha HeypbaHu3upaHama mepumopusi - mo
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Bv3HukBam npobAemMume Ha mepumopuaAHama U npocmpaHcmBeHa
opeaHu3auus Ha maau cBobogHa mepumopus. Jo ckopo He ce npaBeuwe pa3auka
mexXgy usBbHepagcka u kpauzpagcka mepumopus — 2pagbm ce paszaaexkgawe
kamo cmpozo- UepapxusupaHa cmpykmypa-cucmema-egBa Au He, ue
mepumopuaAHusm pecypc e npakmuuecku Heusvepnaem u momanHo mpsbBa ga
ypbaHusupame Bcuuko. Omuumaucku zopyuBus onum Om HECAYyYUAUME Ce
2uzaHmcku uHuuuamuBu u MexaHU4YHOMO NpeHacsiHe Ha Yucmo MemaduauyHu
kapmuHu om Hawemo pa3Bumue — AecHo ce yberkgaBame, ue mpsbBa HoB nogxog
HoBa memoguka Ha aHaAu3 u npoekmupaHe, HOBu cxBawaHus 3a cmeneHma Ha
noHocumocm om ypbaHucmuuHa Hameca. Ceza nponoBsgBaHama u u3yyaBaHa
~ckaauzepoBa“ ucmopus HuU nocmaBs B onpegeneHo HeAnoBkomo nonokeHue kamo
apxumekmu u ypbaHucmu ga HaBAausame B egHa HoBa Ha npakmuka 3a Hac
mepumopus — mepumopus Ha HoBume enoxanHU omkpumus Ha apxeoAo2usima —
npeobpasaBalku U3usA0 U NpoMeHAUKU U3 0CHOBU No3HaHUsMa HU 3a ucmopus u
ucmopuyecka ucmuHa, 3a XpoHOAO2USt U 3a agekBamHocm Ha no3HaHusma Hu 3a
2pagoBeme u apxumekmypama. [JocezawHume AecHO obopBaHu me3u — 3a
XapMOHUYHOMO pas3Bumue u 3a HenpekbcHamume BoUHU no moakoBa
CXeMamuueH HauuH obsacHaBam ucmopuveckume ¢dakmu u obwecmBeHomo
pa3Bumue, ye cu 3agaBame Bvnpoca — komy e Heobxogumo ga obscHsBame
2pagckomo pa3Bumue kamo HskakbB nepdpopmaHc, kamo egHoakmoBa nueca
HazogeHa 3a bumoBa ynompeba.

F'pagckama ucmopus

FeHesaucom Ha Codus e caegcmBue Ha 0cobeHu, momanHu npomeHu B8
pa3Bumuemo Ha MecmHomo gpagcko obwecmBo kamo uaro. Memamopdosu B8
He2oBomo pa3Bumue ce nposBsBam ¢ nbaHa cuna npu Bceku eguH eman B
ucmopuyecku acnekm, a 8 He2zoBomo naaHupaHe, ynpaBaeHue u BompewHo
pa3Bumue ce HabalogaBam agekBamHu obwecmBeHu peakuuu. [OB8wkewume
cuAu B 2pagckama ucmopus npomeHam u gBwkam obwecmBomo - U no mo3u
HauuH 2pagckomo u obwiecmBeHomo pas3Bumue ce npunokpuBam, 3awomo
cbBcem 3akoHomepHO ucmopusma ce npomeHs B zpagoBeme - kamo Hal-
koHueHmpupaHa cpega. PeanHume nepcnekmuBu Ha Codus B bvgeule ca mscHO
cBbp3aHu ¢ peanHus 3a 2paga 2pagoycmpolcmBeH nomeHuuaA, u ¢ peanHama
npeuerHka Ha pezuoHanHama u AokaaHama cumyauusi. HoBusm nozaeg Bvpxy
2pagckomo pasBumue mpsbBa ga ce ocHoBaBa Ha AcHU HayyHU kpumepuu, a He
Ha nokenamenHu ymo3akaloueHus [22]. TBopge nokazamenHa € XpoHoAO2UYHama
ucmopus Ha Codus — basupaHa Ha Bv3MokHO Makcumym ucmopuvecku
u3mouHUUU U ocHoBaHa Ha peanHume apmedakmu u gageHocmu.



OpeBHocm u AHmuyHocm - Mpaucmopus

IOpeBHama aokanusauus — Hal-paHHuUme apxeoao2uyHu cBugemencmBa 3a
obumaBaHe Ha mepumopusma Ha Codus ca om paHHus Heoaum (VI xuasgoremue
np. Xp.) — no moBa Bpeme B Coduuckomo none cowecmByBam gecemku manku
ceAauwa, MHo20 om koumo B pamkume Ha gHewHus 2pag.

Tpakuiicka enoxa - B¢ce owe e mBopge chopHa

TenvpBa we ce usacHaBam HoBu ¢akmu omHOCHO 3HaueHuemo Ha zpaga B
pamkume Ha usaama mepumopus Ha BaankaHume. Moumu Hama uHdpopmauus 3a
2paga npe3 mpakulckus nepuog — OmMKbCAEYHU NUCMEHU U3MOYHUUU Ce
nosBsBam om Bpememo Ha 3aBhagaBaHemo om  pumasHume, a
apxeonozuueckume cBegeHus ca ¢pasmeHmapHu, 3apagu mawabHume pumcku
cmpoexku Bbpxy npegxogHomo mpakulucko ceauule.

Pumcka enoxa

Mpe3 Bmopama nonoBuHa Ha lll Bek 2pag Pum 2ybu Macmomo cu Ha noAumuyecku
ueHmbp Ha Wmnepusma u go ymBvp)kgaBaHemo Ha KoHcmaHmuHonoA kamo
HoBa cmoauua Ha uamok Baagemeaume nbmyBam meXkgy pasauuHu 2pagoBe B
npoBuHuuume.

EguH om me3u epagoBe e u Cepguka, kbgemo uecmo npebuBaBam
umnepamopume anepul (pogeH U noyuHaA B 2paga) u ocobeHo KoHcmaHmuH |,
koumo npekapBa B zpaga no Hskonko meceua npe3 Bceku Hakoako 2oguHu om
ynpaBaeHuemo cu. lNpu ynpaBaeHuemo Ha nocaegHus mbpHoBcku uap WBaH
LuwmaH Codus e 3aBaagsHa om ocmaHuume. Owe npe3 1372 2oguHa me
3aB3zemam 6auskume CamokoB u VixmumaH, Ho egBa gecemuaemue no-kbcHO
HacmbnBam kbm Codus. Om XVII Bek Codus nocmeneHHO 3anouyBa ga 3anaga
3aegHo cbec 3anagaHemo Ha OcmaHckama umnepus u kpasi Ha 2onemume noxogu
kom LlenmpanHa EBpona, 3a koumo zpagbm e BakeH u3xogeH nyHkm.
MNpe3z 1864 2. egpagom cmaBa ueHmbp Ha Coduucku caHgkak B
HoBocvb3gageHus [yHaBcku Bunaem, a om 1876 2. Codus e Beue
agMmuHucmpamuBeH ueHmovp Ha Coduuckus Buaaem. MNpu omcmbnAeHUEMO Ha
ocmaHckume Boucku B kpas Ha 1877 zoguHa, no Bpeme Ha Pycko-mypckama
BouHa, ocmaHckuam komaHgBaw, CloaneUmaH nawa nAaHupa NbAHOMO
onoxkapsiBaHe Ha gpaga nogobHo Ha Cmapa 3azopa, npu koemo pa3npaBama c
xpucmusiHckomo HaceneHue cmaBa HemuHyema. Cmoauua Ha Tpemama
bovazapcka gop)kaBa B camomo HauaAo Ha HoBama 2oguHa, Ha 4 aHyapu 1878 2.
(23 gekemBpu 1877 2. cmap cmua). NMpe3 ¢peBpyapu 1878 2. HaceneHuemo Ha
2paga e HaMaAaAo noumu HanoAoBuHa cnpsMo npegBoeHHUs nepuog U NO gaHHU
Ha obwuHama e 11 694 gywu, om koumo 6560 bva2apu, 3538 eBpeu, 839 mypuu
u 737 uuzaHu.



1.2. PasBumue Ha Codua caneg OcBoborkgeHuemo
(1878 2.)

M3bupaHemo Ha Codus 3a cmoAauua cnomaza 3a HelHomo Bbp30 npeBpbware B8
20AaM U BadkeH noaumuuecku, agmuHucmpamuBeH, ukoHomuuecku, HayyeH u
kyAmypeH ueHmbp Ha cmpaHama.

pagoycmpoucmBeHume npomMeHu 3anouBam c 2oAaM pa3max ckopo caeg moBa
cvbumue. LleHmbpbm Ha gpaga 3anouBa ga ce uamecmBa om naowaga npu bans
Bawu gkamusa kobm naowaga okono CovbopHama kamegpana ,CB8. Kpan“
(gHewHama uvpkBa ,CBema Hegens“), kbgemo ce npecuuam uyemupume
ocHOBHU nbmHU apmepuu Ha e2paga. OdopmeHu ca wupoku paguanHu
byneBapgu, a Mankume kpuBu cokauu ca 3amMeHeHU om ychopegHu npeku.

Mcmopuueckuasm LleHmbp Ha Codus uau Cmapa Codus, obxBawa
mepumopusma 3akAloueHa npubAusumenHo B pamkume Ha byaeBapgume
CAuBHuua, Bacua AeBcku, Mampuapx EBmumuu, Xpucmo BomeB — ¢ gpyau gymu,
mepumopusima Ha 2paga om Bpememo HenocpegcmBeHo caeg 06sB8sBaHemo Ha
Codus 3a cmoauua Ha Bvazapus npes 1879 2oguHa. MHo20 om byaeBapgume
ozpakgawu gHewHus ueHmbp ca HocuAu umemo OkpbkHo (OkoaoBpbcmeH)
woce (nbm). [MpegcmaBumenHusm ueHmMvbp Ha 2paga ce odopms okoro
kHsokeckus gBopeu (uapckus gBopeu) u HapogHomo cvbpaHue, a paloHbm
cmaBa cpeguwe He camo Ha noAumuueckus >kuBom, HO u Ha KyAamypHu u
obuwecmBeHu nposaBu. B masu nocoka e u nbpBomo No-Cepuo3HO pa3wupeHue Ha
2paga — go kopumomo Ha lNepaoBcka peka u OpaoB mocm [67].

Mpu cmpykmypHus aHaAu3 Ha 2paga om 0cobeHO 3HauyeHue e ga ce aHaAusupa
cbxpaHeHuemo Ha 2pagckus mawab — munuuyeH 3a cpegHoeBponeucku 2pag.
Codus 8 Hauanomo Ha 20 Bek Bce owe Hocu Beae3ume Ha egHa ommuHaBawa
enoxa- xapakmepHa 3a muHanomo. EgBa npoxoxkga momopHomo gBukeHue,
AuncBam xapakmepHume mbp2oBcku obekmu u Aokauuu Ha mbpz2oBusma,
npou3BogcmBomo e cBvbp3aHo camo ¢ bum, AuncBa kakBamo u ga e obwa
epagcka MobuAHOCM U mpaguuus Ha 06MeH U couuanHa komyHukauus.

EguH munuueH npumep Ha ogpaHuueH 2pag — cbkumeacmBo Ha Bepcku
npumezamenHu ueHmpoBe u Hakoako mbpXkuwa [nasapu/ koumo oxuBsBam
2pagckus pumom Ha >kuBom. Aunca Ha kakBamo u ga e pezuoHaAHa
komyHukauus u Bpb3ku ¢ ocmaHaAaume 2pagoBe Ha cmpaHama. Heobxogumocm
om npomsiHa u mpaHcdopmauuu [duz. 2, 3].



) e ey,
Lrcts

-
Cohnae

(uzypa 2: M'pagckama cmpykmypa Ha Codua — 3takoBu czpagu u npocmparcmBa 8 kpaa Ha 19 Bek - Naowag ArekcaHgop
HeBcku, ABopeubm, OproB u AbBoB mocm, YHuBepcumembm, bopucoBama 2paguHa, LienmpaaHa 6ans, LieHmpanta 2apa

(uaypa 3: Codua — cxema Ha zpagckama nopBudra cmpykmypa - caeg OcBobokgeruemo gokom 1890 2ogura. Popmupare Ha
HoBa 2pagcka cmpykmypa

NMocmeneHHo cbc cumyupaHemo Ha HoBu 3HakoBu 3a cmoauuama u
gbopkaBama cepagu u npocmpaHcmBa /kBapmanu, nAowagu, apeaau,
komyHukauuu/ cmpykmypama 3anouBa naaHomepHo ga ce npomeHs. lNoaazam
ce ocHoBume Ha 2pagckomo cmonaHcmBo [due. 4, 5, 6, 7, 8].
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RAACTRRIGS AN WA CODNY OF 1678

|

(uzypa 4: 1879 20guHa — CopUA — Aokaru3aUUA Ha 2paga — 2pagckuam /CodUTCKU/ PE2UOH € 0CHOBHO NoAE 32 NPoABAEHUE Ha
€OUUO - npocmpaHcmBeHama komyHukauua u eguH Bug chepa Ha npoABAeHue Ha pezuoHaaHume 3aBucumocmu BvB Bpememo Ha
onpegeAeHa 3peaocm Ha pasBumue Ha mexHuyeckama 6asa.

TLAAKb A TPAXD

CO0HA (SOPHIA)
1001

OBROHENNE KA SHALITE

(uaypa 5: 1891 2ogura — Codpua — komnakmen zpag — Beue cpaBHUMEAHO ueAeycmpeMeH B pasBumuemo cu — BbacmaHoBata
€ U HapacmBa kamo HaceAeHue, UMa UeHmpaAHo ucmopuyecko Agpo , yemod4uBu mpaHchopMauuu Ha 2pagckama cmpykmypa
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(uazypa 6, 7, 8: Megatku cmapume cHUMKU CoBPEMEHHUAM U3CAEJ0BAMEA He MOXe ga 0cmaHe 6e3pasaudeH kom
npoABAeHuemo Ha kaacuyecku zpagoycmpodcmBeHu KoMNO3UUUOHHU NOXBamu U HamMupaHemo Ha abCoAlOMHO pasymMHU U
gbA20Be4HU PeWeHUA N0 OMHOWEHUE Ha mpaHchopMauuume Ha cmapama cmpykmypa U u3noA3yBaHemo Ha HaAuyHUme
0C06eHOCMU Ha peAeda- Hewlo koemo e MH020 XapMoHU4HO BnucaHo u npakmuuyecku Hezabeaekumo om npb8 noeaeg Ha HUBo
newexogHu npocmparcmBa. Mpagekuam ugHmbvp e B pamkume Ha egHU ONMUMaAHU Mawabu u e npegnocmatka 3a nAaBHo
HapacmBaHe U gouszpakgare Ha 2pagckama mbkaH.



Lilsnama xpoHonozus Ha gpagckume mpaHcdopmauuu Ha Codus e egHo
0bobuweHue Ha pasauvHuU ucmopuvecku npoyuBaHus — u3BbpuweHu 8 pamkume
Ha XX u XXI Bek om ucmopuuu u apxeono3u — gobpocvBecmHo uscaegBanu
2pagckama ucmopus Ha 6vA2apckama cmoauua. Ta 20Bopu 3a egHu
HenpekbcBaemu mpaHcdopmauuu Ha 2pagckama cmpykmypa — nopogeHu om
npoMeHu B obwecmBeHomo ycmpoucmBo uUAu HacmbnuAu kamo ecmecmBeH
npouec Ha baazoycmposBaHe u ecmecmBeHo pa3Bumue.

MopBuuHa cmpykmypa Ha Codua - kpbcmonom Ha gBama OCHOBHuU
mop20Bcku nomsa

Camomo kpbcmoBuwe e Ha mepumopusma - 3anagHo om KocmuHbpog u e
MSICMOMO Ha npecuvyaHe Ha mbpz2oBckume nomouu omHayaAo Ha mbpzoBusima
CbC COoA, cAeg moBa Ha mobpzoBusma ¢ xpaHu u ceyuBa, a no - KbCHO U Ha
BcakakBa pasHoobpasHa mbpzoBus. Tam gadke no pumcko Bpeme e uszpageHa
U NbMHa cmaHuus - Yuumo ocmaHrku ca HamepeHu/cm.H.c.apx. M.TaHzopoB/.

Mpomocmpykmypama Ha gpeBHus 2pag — egHa yguBumeaHa memamop¢o3sa
Ha HacAa2BaHe Ha nbpBuueH 3amMmucbA U hocaegBawu nocmpoeHus

Tasu Hau-nbpBuuHa cmpykmypa - omkpuma npu paskonkume om mpakuuckus u
pumcku nepuogu 20Bopu 3a onpegeneHa naaHupoBka Ha 2paga om camomo
Hauvano. Ako gpeBHusm naaH ce HaHece Ha cbomBemHama penedHa kapma Ha
cvBpemeHHus 2pag - mo we omkpuem egHa npska 3aBucumocm Ha naaHa om
cAnokHocmma Ha peAeda - cbobpasaBaHe u mopceHe Ha cpaBHumeAHo paBHa
mepumopus - 8 6Aauzocm go peka.

Boa2apusa npe3 OcBoboxkgeHuemo — 1878 2. u caneg O6eguHeHUemo npes
1906 2. — ocHOBHU 6vAazapcku 2pagoBe

Cneg OcBobokgeHuemo bBovazapus npegcmaBasBa egHa cpaBHUmMeEAHO
HechokouHa mepumopus - B paBHuHume Bce owe uma HeBv3cmaHoBeHu
ceAnuwla u 3acezHamu om BoeHHume geucmBus zpagyema U no-20AEMU
2pagoBe - kakBumo ca lNaeBeH, Cmapa 3azopa, MHO20 onoXkapeHu no-manku
cena u mBvpge MHO20 >kepmBu om mecmHomo HaceAneHue. Wma cuaHa
emuzpauus. EgHa Ha npakmuka HeobeguHeHa gop)kaBa, egHa gopkaBa ¢
Ha nbpBo Bpeme BoeHHO ynpaBAeHue U MHO20 obegHeAUu U pas3opeHu
2pakgaHu. Hau - 2onemusm zpag e bua gedakmo WcmaHbya | Llapuzspag
- C HalU-zonavmo bGvazapcko HaceneHue/. Ha mepumopusma Ha gBeme
O0CHOBHU yacmu Ha Bova2apus -Mu3us - no-kbcHo kHsbkecmBo u MamouHa
Pymeaus /| Bce owe B pamkume Ha umnepusma/ - Hau-3Hayumu gpagoBe
ca Coodus [1879z.-okono 12- 13000, Ho npe3 1885 -30428 gywu, [MAoBguB
- 33032g., Pyce /mankama BueHa/ - 27194g., BapHa - 25256g. LLUymeH
- 23164g., CAuBeH - 20000g. Opyzume 2pagoBe ca BuAU C HaceAeHue
nog 20000g. Lleau pezuoHu B moBa omHoweHue ca mBvpge Hasag B
ypbaHucmuuHomo cu pa3Bumue u ca Ha npakmuka ceAcku mepumopuu.



Ynagvk u pagpywaBaHe Ha 2pagckama cmpykmypa Ha Codus B nepuoga Ha
OcmaHckomo BaaguuecmBo

Codusa nonaga B pezuoHanHama opeaHusauus Ha OcmaHckama umnepus
omHavyano kamo ueHmvp Ha caHgkak, a no -kocHo kamo BaxeH
cmpamezuyecku nyHkm - B nonocama Ha BakeH cmpameauyecku mopaoBcku
nom npe3 Tpakus [dua. Q].

s

cO

(uzypa 9: 1892 20guHa — Codus - 3a Codpua ce u3zomBAm kagacmpaHu u ycmpoacmBeHu / 3acmpoumeAHu / naaHoBe - -
NobpBoHa4aAHo - pasauyHU monozpadeku kapmu ce uszomBam om pycku BoeHHu monozpadu - BegHaza caeg Pycko - mypckama
BodHa - 1978 2. u B pamkume Ha nomoulHUA nepcoHaa kom kxas Bamembepe . - caeg moBa ce cb3gaBa kapmoepadeka caykoa ¢
NpUBAeYEHU cneuuaaucmu om uykouHa / aBecmpueubm Mocud 06epbayep UeAu Yemupu 20guHU NpaBu 3amepBaHus U u34epmaBa
XaHgpucu - 1894 20g.

Copus mBopge ycnewHo npaBu nvopBume cu cmovnku koM MogepHOmoO
eBponelcko epagoycmpoucmBo u ycnsaBa cpaBHUMEAHO XapMOHUYHO ga
cmeneHyBa ocHoBHU u BmopocmeneHHU npobaeMu Ha gpagckus Bum kamo
cbweBpemeHHo 3ana3Ba 2onemu U 3HakoBu obekmu- zapaHmupawu HelHama
cneuuduka kamo uamouHoeBponeucku zpag. 3abeaeXkumeaHo e couemaHuemo
Ha npokapBaHemo Ha couuanHa komyHukauus, mecmHo ynpaBaeHue u pewaBaHe
Ha uHdpacmpykmypHU NpobAaemMu npu hocmeneHHomMo paspacmBaHe Ha 2paga u
omBapsHemo My kbM pe2uoHa u cmpaHama.
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1.3. N'pagckama cmpykmypa kamo enemeHm Ha
epagckusa naaH Ha Codusa - agmuHucmpamuBHo-
mepumopuanHa op2aHu3sauua caeg 1878 2.

F'pagcka cmpykmypa u ocHoBHu 2pagcku npocmpaHcmBa u 3HakoBu cz2pagu

MoXke ga ce cuuma, ye ocHoBHama cbBpemeHHa yacm Ha cmpykmypama B
ueHmovp Ha Codus - HeUHomo ucmopudyecko fgpo e nocmaBeHa C naaHa
MycmaH om 1903 e. Mo- kbcHO ce ocbwecmBaBa eguH bym B ypbaHucmuuHus
npouec - cBop3aH ¢ BbacmaHoBsBaHemo Ha Bva2apus caeg MHO20mO BOUHU -
BankaHcka, MexgycvlozHuuecka u MopBa cBemoBHa.

PeazuoHanHama opzaHuzauus - Hau - YeCcmoO Op2aHu3upaHa Ha npuHuuna Ha
uepapxuyHa cmpykmypa, BkalouBawa nbpBuyHu u BmopuyHu ueHmpoBe u npsko
ompa3ssBawa nyacauuume B zpagckume sgpa u MobuaHocmma Hau - Beue B
npekume Bpwv3ku [10]. Npagckusm pe2uoH e ocHOBHO noAe 3a nposiBAeHue Ha
couuo - npocmpaHcmBeHama komyHukauus u eguH Bug cpepa Ha nposBaeHue
Ha pezauoHanHume 3aBucumocmu BbB Bpememo Ha onpegeAeHa 3peAocm Ha
pa3Bumue Ha mexHuuyeckama 6a3a [duz. 10].

SOFIA A
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(uzypa 10: Kpas Ha 19 Bek — Codust - npexog koM MogepHu 3a Bpememo cmpykmypa u hyHKUUOHaAHU 06ekmu, Moxke ga ce
20B0pu 32 mpadHo ycmaroBeHU napavempu Ha npeobaagaBauiume 2aaBHu yauuu U cmpemex 3a 060c06ABate Ha naowagHu
3HakoBu U GyHKuuOHaAHU NpocmpaxcmBa.



CocmosHue Ha 2pagoycmpoiicmBeHomo naaHupaHe 8 Hauanomo Ha XX Bek
— nbpBu 2pagcku nhaHoBe

3a Codusa ce uzzomBam kagacmpaAHu u ycmpoucmBeHu / 3acmpoumeAnHu /[
nAaHoBe - nbpBoHavaAHO - pasAauuHu monozpadcku kapmu ce uzzomBsam om
pycku BoeHHU monozpadu - BegHaza caeg Pycko - mypckama BouHa - 1978 2. u
B pamkume Ha nomowHusa nepcoHaA kbm kHaz Bamembepa.

Mo - kvbcHo me3u kagacmpanHu naaHoBe ce u3vmeHsm Beue C
npegHauyepmaHusma Ha gpagoycmpoucmBeHume naaHoBe 3a ueAus 2pag.

HauuH Ha ynpaBaeHue Ha Codus

Cmpykmypama Ha ynpaBaeHue Ha Codus caeg OcBoboXkgeHuemo e buaa MHO20
MOYHO pe2AaMeHmupaHa, a UMEHHO - nbpBoHauaAHO 2pagbm ce cyumaa 3a
€gHO UANO C KOHMPOA Ha u3xogawume apmepuu u pauoHume Ha kazapmume u
cheuuanHume obekmu — cepagu Ha BAacmma;-nbpBu patoHUpaHus Ha npuHUUNa
Ha koHmpoAa Ha pega — obocobsBam ce agmuHucmpamuBHO — noauuglcku
pauoHu.

MHmepeceH mMomeHm e ompakeHuemo Ha pe2uoHaAHUme apmepuu Bbpxy
2pagckama cmpykmypa- ¢opmupaHa B kpas Ha 19 Bek Hau- Beue kamo
MogyAu/maxaAnu/-Bv3HukHaau  Hau-Beue Ha  cneuudpuyeH  dyHKUUOHaAEH
npusHak-06B8bp3aH ¢ geuHocmma Ha obumameAume.

Yak caeg OcBoboxkgeHuemo 3anouBa eguH cmpemMeX kbM Memamopdo3u-eguH
Bug ce mvpcu mogepHomo eBponeucko e2pagoycmpoicmBo-c memamuyHu
npocmpaHcmBa,2aaBHa u BmopocmeneHHa yAuuHa mpexka, 2pag-opueHmupaH
noBeue kom cBoume gpakgaHu-napkoBe, gpaguHu, yyuauwa, kyamoBu cepagu,
mbp2oBcku yAuuu, cneuuaausupaHu nasapu gbp>kaBHu cepagu u np., omyacmu
kom egHa HoBa naaHupoBka-opueHmupaHa koM Bb3cmaHoBsBaHe omuacmu Ha
no-gpeBHama 2pagcka cmpykmypa. 3a cbkaneHue He ce cmuza go paskpuBaHe
Ha gpeBHume naacmoBe u cmapuHu om mpako-pumckus nepuog.

HoBama ocHoBa Ha obwecmBomo, HoBama opzaHusauus Ha 2pagckus u
cmoauueH >kuBom, HoBume ueHHocmu ecmecmBeHo ce ompassBam B eguH
MHO20 6bp3 Hanpegbk u BHegpsaBaHe Ha MogepHuama B ueaus »kuBom-kakmo 8
2pagckama cmpykmypa, maka u B HoBama couuanHa komyHukauusi.
YnpaBaeHuemo Ha 2paga Beue wusuckBa u onpegeneHa onepamuBHa
uHbopmauuoHHa 6asa - mMOYHO 3eMeMepcmBo, MOYHU 2paHuUuuU  Ha
cobcmBeHocm-gbpkaBHa U uacmHa,npaBuaa U npepozamuBu  3a
ekcnaoamauus. Codus ¢ 6vp3u kpauku ce npeBpbwa B kaacuuecku
kanumaaucmuuecku eBponeucku 2pag C ueAus Habop om ampubymu u
eneMeHmMu Ha cmpykmypa, cvgbp)kaHue, ¢yHkuuoHupaHe u ynpaBaeHue [dua.
11].
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(Quzypa 11: Codua — npuHUUNEH HauuH Ha ynpaBAeHue Ha 2paga:-agMuHUCMPamuBHO-NOAUUEOCKU patoHu ;-npomuBonokapHu
3BeHa;-2naBHa U BmopocmeneHHa yAUYHa MpeXa;-UgHmpaAHo 2pagcko Agpo U xapakmepHu y2oreMeHu kBapmaau; -2pagcka
2paguHa U newexogHa 30Ha, 2pagcku apmepuu ; -0koAoBpbemHa AUHUA, Nasapu

®opmupam ce ocHoBHU munoBe 2pagcko nocmpaHcmBo - 2aaBHu byaeBapgu u
npocmpaHcmBa, 3HakoBu Bv3au B komyHukauusma u czpagu C HauUOHAAHO
3HaueHue , nocmeneHHo ce dopmupa U eguHeH apxumekmypeH obAuk Ha gpaga-
obocobaBam ce 3HakoBu aHcambau ¢ Bucoka cmouHocm.

Emanu 8 pazBumuemo Ha o6wecmBomo

pagckomo obwecmBo Ha Codus € HeuamMeHHO cBbp3aHO CbC couuaaHama
cmpykmypa Ha noBeuemo eBponeucku cmpaHu. Kbm 30-me 20guHu 3abene>kumo
camusm obpa3 Ha 2paga npugobuBa uvepmume Ha komnakmeH eBponelcku
2pag - ¢ munuuyHume e2pagcku oXkuBeHu npocmpaHcmBa, ¢ obuyaluHume
nasapuwia /HanomHawu Bce owe 3a Bpv3kama ¢ OpueHma om 6Auzkomo
MUHaAo /, ¢ bauskume usaemHu mecma. YnpaBaeHcka cmpykmypa — patoHupaHe
Ha CmoOAUYHama mepumopusi C UEA ho-AecHo ynpaBaeHue. Yak caeg
OcBoborkgeHuemo 3anouBa eguH cmpemeXk kom mMemamopdosu-eguH Bug
ce mbpcu MogepHomo eBponeucko epagoycmpoucmBo-c memamuyHu
npocmpaHcmBa, 2aaBHa u BmopocmeneHHa yAuuHa Mpexka.




MopBume cmpykmypHu npeobpas3oBaHus ca cBvbp3aHu C  hogxogawo
pauoHupaHe Ha 2paga u usbop Ha
BakHu 2pagcku nyHkmoBe — kBapmaau u cneuuaAu3upaHu mepumopuu 3a
uzzgpakgaHe Ha 3HakoBu 3a HoBama gbprkaBa cepagu — gBopeu, Ha ynpaBumens,
napaameHm, gbpkaBHu yupedkgeHus, BOeHHU 2apHU30HU, hAowagHu U
mbpzoBcku npocmpaHcmBa, >kuauwHu kBapmaau. MpokapBam ce u ocHOBHUMe
2pagcku 2anaBHU yAuuu, cmposm ce CbomBemHO 2apu U ce onpegeAsm
2naBHume Bxogswio — u3xogswiu nbmuwa B8 pamkume Ha pez2uoHa U no
omHoweHue Ha usnama gopkaBa. 3anouBa nocmeneHHo ga ce u3zpaxga
kBapmanHo — yAuuHa Mpexka no nogobue Ha eBponelckama — ¢ munuyHus
ckaloueH cezpageH ¢poHm Ha yAuuHUMe npocmpaHcmBa 8 ueHmuvpa u xapakmep
Ha 3acmposiBaHemo.

Ha mo3u eman Bce owe Hukou He MucAu 3a cBpovxmawabu u 3a cynepepagcka
cmpykmypa. Camomo obwecmBo e goBoAHO om baazoycmposiBaHemo u
kauecmBomo Ha 3abbp3aHus e2pagcku >kuBom Ha cmoauuama U
npuobwaBaHemo My B8 0bpa3HO omHoweHue kbM MogepHUME U bAaazoycmpoeHu
eBponeucku zpagoBe. Camume epagcku pumyaau u 6um 3acAykaBam
BHumaHue ¢ msaxHomo HoBo kauecmBo u cv3Byuue ¢ HanpegHuuaBocmma Ha
coduuckume eparkgaHu. Camama gopkaBa ce e opueHmupana no nocoka Ha
gocmuzaHe Ha Bucoku eBponeucku nokasamenu. Camusm dakm ,ye uma
Bv3amoxkHocm 3a cpaBHeHue u eguH Bug nposBa Ha gpakgaHcko camouyBecmBue
20Bopu mBvpge MHoz20 [pue.12,13].
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(Duaypa 12: 3a6ent3Bam ce AcHu zpaHuuu B pavkume Ha 2pagckama AokaaHa mepumopuA — egHO paszpaHuYeHue U cmabuAeH
cmamym Ha omgeaxume kBapmanu. Maasbm ,Mycman e HanpaBet kozamo Codus e 8 cpaBHUMEAHO CMaBUAHO CbCMOAHUE C
HaceneHue okono 350 000 kumenu
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(uaypa 13: 1933 20gura — Codus -OrM - 2pagbm ce 0dopmA kamo egHa 2pyna kBapmaau, OMHOCUMEAHO CaMOCMOAMEAHU,
pasgeAeHu om kAUHOBe 3eAeHUHa, a CamuAm UgHMbP Cbo ga bbge omgeAeH ¢ makaBa 3eAeHuHa. B usBecmeH cMucbA moBa e
eguH ymonuyeH nAaH, Mol kamo gocma npetedpez8a pasdumuemo Ha npoMmuwAeHocmma. Ho masu ocHoBHa ugea e MH020
akmyaaHa. Tol BoBexkga HAkoako CmMPOUMEAHU 30HU G MHO20 ACHa pe2yAupaHa BucoyuHa.

3apagu HskakBo HegopasymeHue — geicmByBawo kamo yHuBepcaneH 3akoH 3a
ycmpoucmBo Ha mepumopusma puckyBame gpagbm owe noBeue ga ce Hacouu
koM HeygauHu peweHus u 3amopMo3eHo pa3Bumue. Bce noBeue uapsauius xaoc
mpsbBa ga 6vbge oBAagsH C egHa pauuoHaAHa cmpamezus 3a 2pagcko
pasBumue, a He ¢ HeobocHoBaHu ,Busuu“. CbBpemeHHomo 2pagcko paszBumue
Bce noBeue ce pasBuBa no nocoka Ha no-3agbAboyeHO u3cAegBaHe Ha
pa3Bumuemo Ha obuwiecmBomo B couuanHa nocoka. MacoBama npeoueHka
ocBeH B couuaneH ,HO u B meopemuueH naaH 20Bopu 3a ocb3HaBaHemo Ha
3HaueHuemo Ha obkmuBusupaHa U nepMaHeHmHa obpamHa uHdopmauus om
peanHUMeE npouecu U cbomBemHo — obekmuBHusim koHmpoa Hag npouecu u
cvbumus.

QopmyAaupaHemo Ha ucmopuyeckume meHgeHUUU U NpuHUUNU  npu
dopmyaupaHe Ha  2pagckama  cmpykmypa Ha  cmoauuama u
cvomBemcmBawama U agmuHucmpamuBHO — mepumopuaAHa opz2aHu3auus ca
Heu3beXkHU Npu eguH peaAaucmuyeH npeaaeg Ha Bcuuku MogepHuU 3a Bpememo
cu koHuenuuu.
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1.4. Coduna — cocmosaHue Ha 2pagckama cmpykmypa
npegu 1944 go 1989 2oguHa

Mpe3 1961 2. e ogobpeH HOB obw, 2pagoycmpoucmBeH NAaH Ha cmoAuuama,
mM.H. nAaH ,HelkoB“. Caeg pedepeHgym npe3 1946 2. Bvazapusi e npoBov3zaaceHa
3a HapogHa penybauka u ce ycmaHoBaBa omeuecmBeHoppoHmoBcka Baacm,
kamo 3HauumeAHo ce npomeHst 06Aukbm Ha cmoaAuuama. HelHama yucAaeHocm
3anouBa ga pacme cbC cpaBHUMEAHO ho- 6bp3u MemnoBe mepumopuanHo U
gemoepadcku , Hau-Beue nopagu ueHmpaausauusma u konekmuBusauusma. Bce
nak npes 70-me 2oguHu Ha 20 B. apxumekmume ycnaBam ga ce npebopsm c
nanaHoBeme gomozaBa ga ce pasyucmu 2pagckusm  ueHmvbp 3a
couuaaucmuyecko cmpoumeacmBo, kamo 6bgam paspyweHu cmapume czpagu
(Bk. Komnaekc ,Aapz2o®). MNMpe3 Bmopama nonoBuHa Ha 20 Bek kom Codus ca
NPUCbegUHEHU MHO20 Om CcbcegHume ceAa, koumo gomozaBa ca
CaMOCMOsiMEeAHU.

F'pagcka cmpykmypa — 2eHe3uc u pasBumue

OcBeH ckenem — gpagbm onpegeneHO uma u gpysomo — mbkaHma. Tasu
cpaBHumenHo npska memadopa, cBbp3Bawa 2paga ¢ mosu, koumo 20 cv3gaBa,
obumaBa u pa3BuBa — Hal-mouHo Beue noBeue om cmoaemue CAyXu 3a
obo3HauaBaHe Ha egHa kamezopus, Yuemo no3HaHUe e 0CHOBHO 3a gpagckomo
pasBumue. Ts B Hau-npska cmeneH ompa3sBa 3akogupaHus obpa3 Ha
konkpemHus epag, HezoBume nepcnekmuBu 3a npomMeHu u coweBpemeHHO
ycmouyuBocm. Mo omHoweHue Ha mbkaHma ce omHacs U gpys npobAaem — Ha
Mapama u gpaHuuama Ha npomsHama. Qakmuuecku npu ocHoBHume zpagcku
mMemamop¢do3u B cmamuuyeH U guHamuyeH nAaH ce paskpuBam peguua
ocobeHocmu Ha komnosuuusma Ha onpegeAeHU aHcaMbAu U MOgyAU.

Mcmopuueckomo pas3Bumue Ha Bceku onpegeneH 2pag e cBvp3aHo ¢
odopmMaHamo Ha munuyeH He208 obpa3. Camama 2pagcka obwHocm —
2pagckuam apean ompassBam egHa gocma ycmou4yuBa u koHcepBamuBHa no
xapakmep Bpv3ka ueHmvp — nepudepus. Om gpyza 2AegHa mouka —
npocmpaHcmBeHomo u ¢yHKuuoHaAHO obocobdaBaHe Ha munuyHume OCHOBHU
eAeMeHmu Ha gpaga — ocHoBHume gpagcku npocmpaHcmBa 3awumaBam B
uszBecmHa cmeneH Beue ymBbpgeHus u ob6ocobeH 0bpas Ha 2paga.

F'pagckume ekcnaH3uu - meopemuyHu nocmaHoBku u npakmuuecko
ompakeHue

Ipagckume ekcnaH3uu yecmo ce paszaaexkgam kamo cBoeobpasHa peakuus Ha
no mecma mBbpgama uHBecmuuuoHHa Hameca B gpagckama cpega. Caeg
20A€MUsi CMPOUMEAHO-UHBECMUUUOHEH ByM, CAeg CUAHOMO 3aAumaHe koM
makcumanHama kBagpamypa Ha omgeaHume obekmu u  BykBaaHo



-"uscmuckBanemo" Ha  nokazameaume-gouge peg Ha  3HakoBume
cepagu. Jokamo Hakou om msax 6sxa cBoeobpasHu penauku Ha cBemoBHu
npumepu-gpyau u3gaBaxa He gomam oBaageHus cmpemexX Ha nokaszHocmma,
napBeHlowuHama u HeonpaBgaHus apxumekmypeH ekcnepumeHm, Ha
>kenaHuemo 3a cebegokaszBaHe U gemoHcmpupaHe Ha Bb3mokHocmu.
HauuoHanHomo Gewe 3abpaBeHo owe Ha emana Ha npeycmpoucmBomo Ha
2pagckume ueHmpoBe no npozpamama 3a npegcmaBumenHu aHcambAu 3a npeg
gunaomamuueckus kopnyc - eguH Bug npaBewe ce egHa uyucmo pekaamHa
kamnaHus. Poasma Ha ymBopgeHus kaacuuecku cmaHgapm, obpas, cmua, kakmo
u >kenaHuemo 3a cbv3gaBaHe Ha egHa ycmou4vuBa cmpykmypa ca mBbpge BaXkHu
U HenpemMeHHO mpsbBa ga ce omuumam npu pasbupaHemo 3a
obuwecmBeHo-Bb3npuemaHomo, 3a emanoHa Ha cbBpemeHHuUsi eman. Kamo ue Au
ce no3azybu wupokama obwecmBeHa guckycus, kpumukama-koankomo u baega
ga e ce Bmopauu He B cbwecmBeHomo u 2anaBHomo, a B8 moBa koemo e Ha
noBbpxHocmma-Hal-AecHO cmuAaemomo u Bv3npuemaHomo [duz.14].
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(uzypa 14: YnpaBaeHuemo Ha zpaga Beye usuckBa u onpegenera onepamuBHa UHHOPMAULOHHA 6a3a- Mo4HO 3ememepcmBo,
MOYHU 2paHuuU Ha cobemBeHocm-gopkaBHa U YacmHa, npaBuAa U npepoeamuBu 3a ekcnaoamauus, npeuusupaxe Ha uanama
CcbBkynHocm Ha gaHbyHama cucmema.



Fpagckama ugesa u ¢popmupaHemo Ha 2pagckus o6pas

OcHoBHume Hacoku 3a pa3Bumue Ha obwecmBomo npe3 npusmama Ha
yp6aHu3upaHama naaHupaHa cpega - anono2us Ha 2pagckusa obpa3s

CvBpemeHHomo 2pagcko pa3Bumue e npsko cBop3aHo ¢ Bcuuku xapakmepHu
benesu Ha guHamukama B8 pazBumuemo Ha camomo obuwecmBo. be3 usAuwHo
ga cu nocmaBsme cBpbxzagauu om copma Ha NAaHupaHe Ha ueAus 2pag,
aHaausdupauku nocaegHume mpaHchopmauuu B xapakmepHume, 3HakoBu
npocmpaHcmBa Ha 2onemume 2pagoBe B Bvazapus u ocobeHo B Codus- Hue He
MoXkeM ga He ombenexkum, ye mapama B gpagoycmpolucmBeHama Hameca e
HagxBbpaeHa u pazBumuemo momanHo ckbcBa ¢ kaHoHume-onpegeasHu BekoBe
Hapeg.

I'pagckusm obpas e oH3u ycmou4uB benez B ompakeHuemo u Bv3npuemaHemo
Ha koHkpemHus 2pag, MogyA, aHcambbA uAu obekm, koumo mpauHo ce
3aneyamBa kamo cneuudpuuHa [yHukaaHa/ Bu3us GBbB dyHkuuoHaneH,
npocmpaHcmBeH u xygookecmBeH acnekm.

Kamo cBoeobpaseH obekm uMeHHO Ha no3HaHUemo u npoekmupaHemo My mou
ugpae poadma Ha 06Bbp3Bawo 38eHo B ucmopuvecku nAaH u cbweBpeMeHHo e
6asama 3a Bcuuku dymypucmuyHU NPO2HO3U.

Mpagckuam apean e koHkpemHusm npocmpaHcmBeH pegsuoH [uecmo
npunokpuBaw, ecpagckus ueHmvp/, koumo e noae Ha Hau-akmuBHama
npocmpaHcmBeHa, ¢yHkuuoHanHa u couuanHa komyHukauus B e2pagckama
cpega. Tou e HeommeHuma cbemaBka Ha koHueHmpupaHama 2pagcka cpega.

[pagckusm apean cobweBpemeHHO e 2apaHuuama 3a npuemcmBeHocm B
e2pagckama cpega - konkomo u ga ce npomeHs - HezoBama cbwHOCM U
xapakmepucmuka cu ocmaBam munuyHo epagcku. [puHuunume Ha
agekBamHocm ca npsiko npousBogHu Ha 2pagckume cbecmaBku.

Jopu ce ecpagewe megueH komdopm, uve moBa e HOB mun mogepHO
,obwecmBeHo obcaykBaHe". MapagokcaaHomo B cayuas e moBa, ue om egHa
cmpaHa cme Yy cBobogHo obuwiecmBo u mpsbBa ga ce ombpcum om
HOpMUpaHemo Ha 0CHOBHU cmpaHu om 6uma Hu u B cbwomo Bpeme - om gpyza
npakmuuecku He Bausem Ha onpegeAneHu nposBaBawu ce mouHo kamo
BaowaBawu geticmBus u 6e3yMHU u 6e3napgoHHU UHBECMUUUOHHU UHUUUamuBu.



1.5. Codus cneg 1989 2oguHa

OcHOBHU nocAeguuu om pa3Bumuemo Ha cBob6ogHama mopz2oBusa u
uHgycmpuaaAusauyusa — HapacmBaHe HaceaneHuemo Ha Codus

Oa HanpaBum eguH 0630p Ha cAyuBawomo ce omnpegu mpugecemuHa 20guHuU.
MNpe3 geBemgecemme 2oguHu Bb3HukHaxa nvpBume m.H.-,cynepmapkemu om
HOB mun". Te 3amecmuxa munoBume Mukpo-paloHHU U paloHHU Maz2a3uHu om
nbpBuyHomo ,0bwecmBeHo obcAaykBaHe". TopzoBusma cbc cmoku go 1990
2oguHa ce  ocHoBaBawe Bvpxy couuaAucmuueckus  npuHuun  Ha
npepasnpegeneHuemo, ypaBHunoBkama u HakakBu ymospumu Hopmu. Ha masu
fasza B >kuAuwHUME mepumopuu ce cumyupaxa obekmume Ha Mm.H.
,LobwecmBeHo obcAaykBaHe* kamo ce pasauvaBaxa mpu HopmupaHu kamezopuu
— Ha ,NbpBuUYHOMO®, Ha ,cegMUYHOMO® U Ha ,enu3oguyHomo® obcaykBaHe. ToBa
cmeneHyBaHe AecHo ce npoekmupawe B pamkume Ha mepumopuaAHUme
obwHocmu — B8 mukpopauoHume, patoHume u B pamkume Ha gpagckus ueHmbp.
HopmupaHocma B nompebaeHuemo ecmecmBeHo goBegoxa go onpegeAeHu
koausuu B8 ugsaama mopzoBcka mpexka — abcypgHume HopMu npsako ce ompasuxa
Ha obwecmBeHomo pa3Bumue. Hau-chabomo 3BeHo BbB8 Bcuuko 6ewe
HecBolcmBeHama poad Ha BceobxBamHama gbpXkaBa. 1990 z2oguHa bGewe
noBpamHa. Pasbpa ce, Ye HAMa HUWO no-gobpo om cBobogHama koHkypeHuus u
uHguBugyanHama uHuuuamuBa. NocmeneHHO ce gage maacbk Ha macoBomo
2pagcko cmpoumencmBo /umeHHO cmpoumeAcmBo, a He apxumekmypa -l u
3anoyHaxa ga ce ocbwecmBaBam u obuozpagcku uHUULUAMUBU-0CHOBHa NbmMHo-
mpaHcnopmHa cmpykmypa u mexHuuvecka uHdpacmpykmypa. Bcuuko moBa
nokasa HazAegHO, ye obuecmBomo e y3psA0 3a NpoMeHu, Ye mo mBovpgo >kenae
HoBomo u HecmaHgapmHomo. MNpouec Ha eguH Bug MogepHu3auus u omkas om
cmepeomunume Ha MuHaaomo ce nposiBu 8 MHO20 HanpaBAeHus, a UMEHHO:

- nbpBo-omkas om Bogewomo Hauano Ha epagckama komnosuuus, kamo ce
uamovkBaxa goBogu 3a nomno3Hocm, nokazHocm u mpuBuanHo cBvp3BaHe c
ugeonoz2emume Ha cmapama komaHgHO -agMmuHucmpamuBHa cucmema;

- Bmopo-omka3 om kakBamo u ga e dopma Ha obuiecmBeHo obcvXkgaHe Ha
apxumekmypHus obpas, d¢yHkuuoHanAHocmma, Mawaba u cumyupaHemo cC
onpaBgaHuemo, ye uHBecmumopbm uma cBoboga Ha geucmBue;

- mpemo-pa3yumawe ce Ha HoBu, yecmo nozgpewHu ,MogepHU” peweHus,
yucmo konupaHe Ha uJykgecmpaHeH onum u MacoB UHMepHauuOHaAeH
cmuA.Emo3awocenosBuep3au-edpekma,AuncamaHagemaun,Hanogobumenckama
npakmuka Ha MmacoBume kauwema ¢ Aowu U HenpuBuyHU Mamepuaau,
nogMsiHa Ha U3NUMaHu Mamepuaau;

- yemBvpmo-ompuyaHemo Ha kaacuueckama ¢opma goBege go macoB omkas om



u3nBsBaHe Ha koHcmpykmuBHama Ao2uka u mekmoHukama Ha Bcska om
cepagume;

- nemo-obwecmBomo maka u He npegu3Buka mvl Haboagaama guckycus 3a
apxumekmypHus u 2pagoycmpolucmBeH ugean. Bcuuku ymonuu 3a
gemokpamuuHama epagcka ypegba", 3a ,epagbm-gpaguHa’, 3a cBobogama B
usbopa Ha >kusHeHa cpega ocmaBam B cekmopa-,HepeaAusyemu koHuenuuu", a
nocAaegHume mauwabHu ekcnepumeHmu B8 Aby [abu , IOxkHa Kopea u Kumaul Ha
HoBu munoBe =2pagoBe - ce ouepmaBam kamo wyucmo ¢yHKUUOHAAHO-
MEXHOAO2UUHU Be3 COAUgHa CoUuUaAHa apayMeHmauus .

Bce owe He e 9dcHa cbgbama Ha m.H. ,cybypbus'"-ocHoBama Ha
ceBepoamepukaHckama/ 8 m.u. aHzaanocakcoHcka [ ypbaHusauus. EHepaulHusm u
cypoBuHeH npobAaeM HeMuHyemo we 3acmaBsm gpagoBeme ga ce pa3BuBam no
onpegeAneH cueHapuu-pasaudeH om kaacuueckus eBoalouuoHeH apxumun.

M gokamo 6bazapckume 2pagoBe Bce owe ce Aymam B chacumeAHus noac Ha
uHmezpupaHume naaHoBe 3a 2pagcko Bv3cmaHoBaBaHe u pas3Bumue - 6es
peanHa Busus 3a epagckus ugeaa - we ocmaHem B 2pynama Ha obpeveHume Ha
cmazHauus 2pagoBe. ToBa HemuHyemo Bogu go ozpomHu npeuku B pazBumuemo,
go epekma Ha go2oHBaHemo!

MepcnekmuBu 3a pazBumuemo Ha 2paga kamo eBponeiicku zpag

Codus e uskalouumenHo uHmepecHa 8 cBoemo 6bp30 pa3Bumue B kpas Ha 19 u
Hau-Beue B Hauanomo Ha 20 Bek. OcBeH bbp3ume memnoBe Ha HapacmBaHe Ha
2paga mou ycuneHo BmvkaBa B8 cBosma 2pagoycmpoucmBeHa movkaH uepmume
Ha munu4yHume ypegeHu eBponeucku gpagoBe.

Fpagckama ycmoduuBocm u npeycmpoicmBomo — gBeme cmpaHu Ha
pa3Bumuemo

MpuHUunom 3a ycmoiiyuBocm Ha 2pagckama cmpykmypa

PazBumuemo Ha meopusma Ha €gUHHOMO COUUaAHO-npocmpaHcmMBeHo
npoekmupaHe e owe B cdepama Ha uyacmHume u3cAaegBaHus U
ekcnepumeHmume /c npeobaagaBawu Hau-Beue-couuonozauvecku uscaegBaHus/.

HeduHupaHemo Ha npocmpaHcmBeHume npu3Hauu u enemeHmu e BbB Bpbv3ka ¢
mpaguuuoHHUME NbpBUYHU CouanHU obwHocmu. N3BecmHume ekcnepumeHmu
3a BkalouBaHe Ha epagckomo HaceneHue B ,npoekmupaHemo” B gHewHomo
uszpakgaHe Ha cpegama, NPeocMUCASHEMO Ha HoBume mexHoAoz2uu, maka
cvBcem 6vp3o HaBaesau B >kuBoma, pazBumuemo Ha couuanHama Hayka 3a
2paga u zpakgaHuHa — Bcuuko moBa Ha npvB nozaeg usznexkga, kamo ue Au
usmecmBa omuacmu gocma BcmpaHu ,npobAemMa Ha CbeguHeHuemo, Ha
op2aHuyHomo cBvp3BaHe, Ha usAOCMHama uHmezpauus Ha cbopbkeHusma B
obwomo 2zpagcko npocmpaHcmBo” - L,HO mMoOU He € npecmaHan ga



cowecmByBa/!l/ .
MogyAaHama cmpykmypa Ha 2paga u hpobaemu Ha pa3Bumuemo

MpexkuBsBauku gocmamvuHo Bpeme B pamkume Ha pas3Bumuemo Ha
cobcmBeHama cu cmpykmypa — 2pagbm ce nogaaza U Ha eguH cBoeobpaseH
ekcnepumeHm — Ha ekcnepumeHma Ha ynpaBaeHckama mpexka. [Jokamo 3a no-
komnakmHume cmpykmypu — munbm Ha ynpaBAaeHuemo e cmpoz2o UepapxuyeH —
C moyHa cxema Ha omgeAHume 3BeHa — 3a NO — 20AEMUME MepPUMOpUAAHU
AokaAuzauuu ce e npuaazana cxemama Ha pauoHupaHemo. OmHauano moBa e
BuA cmapusm mun Ha camMoCmOsMEeAHUME MepPUMOpUAAHU CbCcpegomouus Ha
NpuHUUNa Ha mpuagama — cAeg moBa cxemama ce e BugouameHuAa go NogobHa
om muna ,BompeweH — BvHweH 2pag“ u nogespagus — opueHmupaHu kom
2AnaBHume nocoku Ha u3BvHepagckama komyHukauus.

Fpagckusm o6pa3 kamo opzaHuuHa nompe6Hocm u ¢urocodus
Kpaxom Ha ymonusama HapeueHa ,,uepapxus Ha 2paga”

Om ocHoBaBaHemo cu zgpagoBeme ce uszpakgam BuHa2u Ha npuHuuna Ha
uepapxusama u BuHazu akymyaupam B cBoemo paszBumue novpBoHauaAHUs mAacok
Ha npegHauyepmaHama cmpykmypa u cvomBemHume 3aBucumocmu u
B3aumogeucmBusi, coomBemHama poasa Ha Bceku omgeneH enemeHm. Om moBa
go 2oAdMa cmeneH 3aBucu u camama 20AeMUHa Ha 2paga U go 20AMa CMeENEeH e
npegonpegeneHo HezoBomo pa3Bumue no omHoweHue u Ha u3BbHepagckume
mepumopuu u pezuoHa My kakmo u HezoBama cucmema Ha ynpaBaeHue.
Hauanomo Ha HoOBus Bek o3HameHyBa HOB npobaem — nocmeneHHOMO
pa3zpaHuyaBaHe om cmpozama zgpagcka Uepapxus U CbnoguyUHEHOCM Ha
npocmpaHcmBama u u3BecmHo pa3nagaHe Ha ymonusma 3a ,HenpekbcHamus
2pag”. 3a cwvkaneHue owe caeg kpas Ha Bmopama cBemoBHa BouHa —
agmuHucmpamuBHama cmpykmypa bewe uszpageHa abCcoAlomMHO MeXaHUYHO —
Ha npuHuuna Ha paloHupaHemo, a npe3 60-me 2oguHu npu nosiBama Ha HoBume
2oAeMu XKuAuwHU mepumopuu Hakak ,ecmecmBeHo" me ce Bnucaxa B 2pagckama
ynpaBaeHcka cxema.

HoBume ymonuu - ,3amBopeHume komnaekcu” u ,,2pagom-z2paguHa”

Ha npakmuka me npocbuwecmByBaxa cvBcem kpamko-konkomo ga gokadkam
HecbcmosmeAHocmma cu u ga 3auepkHam BcskakBu onumu 3a HauBHO
npoekmupate. MNpeHacaHemo Ha npegu Bcuuko couuanHu pyHkuuu Ha bazama Ha
koonepupaHemo bewe HeycneweH onum 3a HskakBa MHuma koHBepzeHuus u
3awumeHocm Ha yacm om obwiecmBomo [21]. CouuanHusm ekcnepumeHm B
cvuyemaBaHemo Ha uHguBugyanHomo u koaekmuBHOMO npocmo om camomo
Hauyano ce okasa ualo3opeH u HeBb3mMOXkeH ga ce 3awumu.



Tpaguuuu Ha MucAeHemo U mpaguuuu 8 npozHO3upaHemo Ha ymonuuHu
MogeAnu

F'pagcka cmpykmypa u 2pagcku o6pa3s

CpaBHsaBauku nocaegHume omkpumus 3a nosBama cmpykmypupaHemo u
pa3Bumuemo Ha 2pagoBeme 3anouBame ga ce cbmHaBame B nocokama B kosmo
ce pas3BuBame kamo zpagcko obwecmBo. TbkmMoO cu MucAexme, Ye He Hu
mpsbBam naowagu 3a MaHudpecmauuu u xon- kpusama B8 epakgaHckama
cmpykmypa Hu nokasa, ye He cme puMAsHU, HUmMoO nbk HsakakBu ,gekopamuBHu"
gemokpamu u HU mps6Bam nybAuuHU npocmpaHcmBa, 30HU 3a akmuBHa
couuanHa komyHukauus! ToBa ocobeHo Baxku 3a Codus. Om egHa wo-20ge AecHa
3a onucaHue gpagoycmpolcmBeHa  cmpykmypa-C  §CHO  uU3pa3eHo
ueHmpanHo zpagcko agpo u cpaBHumeaHO basaHcupaHu cbcpegomouus Ha
dopmupawu ce BmopuuHu 2pagcku ueHmpoBe u >KuAuwHU mepumopuu —B no-
20AAMama cu yacm —,koMmnaekcu- cnaaHu"- u3BegHbXk om Huwomo ce nosBu
HoBomo 2pagcko ,3A0"-HapeueHo ,MoA" [ ,wonuH2 MOA”[. I gokamo moBa yucmo
amepukaHcko saBAeHue om 50-me 2oguHu /Bukmop pyeH/ cbomBemcmByBawe
Ha amepukaHckus HauuH Ha >kuBom-cbc cbbomHOMO nasapyBaHe u 3anacsBaHe
cbC cmoku u npogykmu -mo usaama ¢uaocodus Ha eBponelckama mbpzoBus
Bce owe npegnoyuma newexogHama mopz2oBcka yauua u peHoBupaHemo Ha
cmapume mbpaoBcku 2pagcku aHcambau. B EBpona moBa ce ompa3su 2aaBHo no
OMHOWEHUE Ha cmeneHHama cucmema Ha obcaykBaHe u mobpzoBus u kamo
peakuus Ha Bce no-pa3BuBawus ce nasap Ha cmoku u ycayau.



FhnaBa 2. Knacuuecku meopemuyHu u
npakmuuecku mogeAau

2.1. 'pagom-2eHe3uc u pasBumue Ha 2pagckume
cmpykmypu

0O630p Ha 2pagoycmpoicmBeHama npakmuka B uyk6uHa -EBpona,
Amepuka, A¢ppuka u Bauskua uamok, Asus

3a noBeuemo cmpaHu om ueAust cBsm kaacuueckume u npakmuuecku mogenu
ce cBvp3Bam c Heobxogumocmma om Bb3cmaHoBsBaHe om nocAeguuume Ha
Bmopama cBemoBHa BouHa u npekomepHume paspyweHus 8 EBpona, A3us u
Adppuka — mam kbgemo peguua gopxkaBu ce okasaxa B ueHmbpa Ha peanHu
BoeHHU cvbumus.

B pesyamam Ha moBa ce npegnpuexa ObBwupHU gopXkaBHu npozpamu 3a
Bvb3cmaHoBaBaHe u pa3Bumue ocobeHo Ha >KUAUWHUME cepagu — 3apagu
mMacoBama Mugpauus om ceaama U bekaHuume om npoBuHuuume U
gpyaume cmpaHu. Knacuueckume mogenu ca cBobp3aHu npegu Bcuuko cve
cb3gaBaHemo Ha onpegeneHa 6asa 3a obcaykBaHe Ha zgpakgaHume Bvb3
ocHoBa Ha macoBama mbpz2oBus — ocobeHo caeg BouHume u nopuBbm Ha
2pakgaHume kom peaausauus Ha cBosma akmuBHocm [36,37,40].

MocmeneHHo B 2pagoBeme ce nosBaBa BogocHabgaBaHemo ¢ kaageHuu, nomnu
u obwiecmBeHu yewmMu, cHabgaBaHe Ha omgeAHu XuAuwHU kBapmaau u Xkuauwa
¢ Boga — cvbomBemHo ¢ kaHanuzauus, u3Bo3BaHe Ha omnagbuu, YAUYHO
ocBemaeHue — nocmeneHHO Ha eAekmpuuecku mok, HaueHku Ha macoBus
moBapeH u 6umoB /[epadkgaHcku/ mpaHcnopm. [opu Ha Mecma uma u
monAocHabgaBaHe. HenpekocHamomo pasBumue Ha MacoBus 2pagcku
obwecmBeH mpaHcnopm Ha 6asama Ha koaecHuuu, ¢aumoHu, koHcku
mpamoBe, enekmpoBo3u ¢ napeH gBuzamea, aBmomobuAu camo Ha napeH
gBuzamen, aBmobycu ¢ gBuzameA ¢ BompewHo 2opeHe u npoyue gokasBa
ocobeHama egpuka Ha e2pagckume Baacmu ga omzoBapam u koHmpoaupam
macoBus mpaHcnopm.

PazBumume gopxkaBu (umnepuu) u kanumaaucmuuecku cmpaHu go
cpegama Ha XX Bek

Hemanko cmpaHu nposBaBam ocobeH uHmepec u Harazam egHa yHuBepcaaHa
cxemMa Ha pasnonaz2aHe Ha >kn — komyHukauuume u aBmocmaHuuume,
NPUHUUNHO cmabuAuszupam OcCHOBHUMe mpacema Ha obcaykBawume
BompewHama 3a 2paga komyHukauus u usbupam cbomBemHama OCHOBHa
cxema Ha pa3Bumue Ha gpaga.



HoBume BugoBe mpaBcnopm npu Bceku omgeneH 2pag u cmpaHa ce nposBaBam
ocBeH kamo eman om pa3Bumuemo Ha egpagckama cmpykmypa — Hau-yecmo
cneg 1970 2oguHa, HO u kamo onpegeneHa Moga Ha npuAa2aHe Ha HoBu
mexHoAo2uu U epekmuBHocm Ha mpaHcnopma npu npomeHeHume ycAoBus Ha
mpyga — caeg 1990-200020guHa. Bcuuko moBa e om noA3a u no omHaweHue Ha
ycmouuyuBocmma Ha mo3u HoB mun ,Bb3pakgaHe“ Ha ocHoBHama 2pagcka
cmpykmypa [7,38,39].

CBemovm cneg Bmopama cBemoBHa BoiiHa

'pagckama opzaHusauus 8 ucmopuuecku u cbBpemeHeH naaH ce e opmupana
gBosiko - om egHa cmpaHa kamo eanemMeHmM Ha onpegeneH 3aMucbA, a om gpyaa
- camocmosimeAHo B peayamam Ha HekoHmpoaupaHo pa3Bumue. Qakmopume
3a obocobsBaHe Ha onpegeneH mun 2pagcka cmpykmypa ca 8 pesyamam Ha
ucmopuuecku obocobunama ce nbpBoHauanHa apxu-dpopma, a BnocaegcmBue
kamo pe3yamam Ha BompewHu u BbHWHU UHBECMUUUOHHU Npeku HauyuHaHus,
2pagcku npozpamu u peanHa couuaAHo-ukoHomuuecka cumyauus. B moasu
CMUCDHA - 0bocobuaume ce ocHoBHU munoBe 2pagcko npocmpaHcmBo ca npsko
cnegemBue Ha ¢dyHkuuoHanHama cheuuaaAudauus u koHueHmpauuume Ha
dyHkuuu.

OcHoBHume cmpykmypHu meopuu 3a 2pagckomo pa3Bumue kacasm Hau-Beue
npobrema 3a ,cmamuuyHocmma, 2bBkaBocmma u ycmouyuBocmma" Ha
2pagckama opzaHusauusi /| cmpykmypa [/ kamo deHomeH [42,43]. Peguua
npumepu uma om 3anagHa EBpona- ¢ manku uskaloueHust 3a Mimaaus u lepmaHus
kbgemo Bb3cmaHoBsBaHemo caeg Bmopama cBemoBHa BouHa Ha 2pagckume
cmpykmypu caegBam nAbmHO pez2yAauuoHHUME 2paHuuu Ha kBapmaaume.

B noBeuemo 2pagoBe B MamouHa EBpona -okasanu ce B ueHmvpa Ha bolHuMe
gelicmBus U CbC 3HAaYumeAHuU nopaxkeHus B gobaBka Ha HoBus obwecmBeH
cmpolu ce ocvwecmBsBa ocBeH uHBasus Ha HoBume >kuauwHu kBapmaau -
maka u momanHu npomeHu B 2pagckume ueHmpoBe, Busus 3a
apxumekmypHus u 2pagoycmpoucmBeH ugeaa.

ToBa ca gocma 20guHuU — om eguH Bug mbpceHe Ha MOHYMeHManHa nogkpena
Ha HoBomo ynpaBAeHue u gemoHcmpauusma 3a m.H. ,JoBewku ugean® go
mbpceHe Ha HoBu dopmu 3a Bum u kyamypa u cmpykmypa Ha obuiecmBomo
[25]. EcmecmBeHo e Haaudyuemo kakmo Ha uepmu Ha HauBHocmma, bykBaauama
u konupaHemo Ha kaacuuecku cmuaoBe npu moBa He B nogkpena Ha
ugeonozuveckume koHuenuuu.Ho moBa e ecmecmBeH npouec.



2.2.TeHgeHuuu B8 pasBumuemo Ha 2pagckume
(émifykmypu 8 kpasa Ha XX Bek u 8 Hauanomo Ha XXI
e

F'pagcka op2aHusauusa , MogyaHa cmpykmypa , Gepapxus u munoaozus

lfoBopeuku 3a epagcka cmpykmypa, uyecmo pasbupame oHasu cAOXKHa
opzaHusauus Ha HenpekbcHamo pasBuBawama ce 2gpagcka cpega kosmo
cvbuemaBa ycmouyuBu mMamepuaAHU eaemeHmu U ocuzypsiBa BbamokHocm ga
ce ocvwecmBsBa Hau-pa3auyHa yoBewka geuHocm.

FpagoycmpoiicmBeHu mMemamop¢o3u - pa3Bumue Ha cucmemama Ha
2pagckusa ueHmop

B 2paHuuume Ha npocmpaHcmBeHus pez2uoH e cbwecmBeHo ga ce onpegensm
npazoBume 3HauyeHUs Ha OMHOCUMeAHama My MowHocm, B npegeAaume Ha
koumo we ce ocvwecmBu uyukAauuyHo pa3Bumue Ha usgaama cucmema.

ToBa e Ha npakmuka mouHo -_popmMupaHemo u pa3Bumuemo Ha pe2uoHaAHama
npocmpaHcmBeHa komyHukauus. M3guza ce onpegeneHa xunomesa, ye -
»,CmpykmypHume peopzaHu3auuu B ueaus npocmpaHcmBeH pe2uoH ca cBvp3aHu
¢ npocmpaHcmBeHomo pa3wupeHue [pa3cpegomouaBaHe/ Ha ckeaema Ha
2pagoycmpoucmBeHama cucmema Ha HeUHus ueHmbp. PewaBawomo BAusiHue e
no HanpaBAeHue uMeHHO Ha popmupaHume komyHukauuoHHU kopugopu”.

CmpykmypHo — npocmpaHcmBeHa opz2aHu3auus, ckenem u mokaHn

Oona2o Bpeme-moke 6u noumu gecem XuAadgu 20guHU  cmpykmypHo-
npocmpaHcmBeHama op2aHu3auus Ha 2paga we ce ocHoBaBa Ha egHuU u Cbuwiu
ycmouuuBu munoBe npocmpaHcmBa.

pagckomo Gvgewe e B cowHOCcmM 2pagckusm peaAusbM U peasusauusma Ha
couuanHama akmuBHocm. KakBo e ga ocb3Haem, uye 2pagoBeme Hu ca
HaucmuHa Ha kpbcmonom — ga npogbakam ga ce pa3BuBam —kbge nozpewHo,
kbge- no-xapmMOHUYHO UAU Nbk ga 3a2uHam kamo B MHo2OomMO no3Hamu om
ucmopusima Hu cayyau [18] [¢due. 15].



(uzypa 15: Lienmpariomo Agpo Ha Codua e Maako U ce mpaHchopMupa cbobpasHo HoBume cmpykmypHU 0cU /BbHWHU 32
Aokaauzauuama/ npu moBa nocokume ceBep-loz u 3anag-usmok ocmarax BompewHu 3a mesu y20AemMeHu cmpykmypu u
UEHMPAAHOMO AGPO ¢ MO3U Hegocmambk Ha npekvcBaHe Ha Bpbakume

Heo6xogumocm om npeocMucAfHe Ha 2pagoycmpoiicmBeHama
op2aHu3auua Ha omgeAHUme ¢yHkuuoHaAHU cucmemu

AHaAu3bm Ha OMHOWeHUsIMa Yacm - USIAO UAU UeHMbp — cbcmaBHuU eneMeHmu
-8 mo3u cmucovAa cmpykmypama moxke ga ce pasanexkga kamo ,npocma” u
,cbcmaBHa” uau owe — moHocmpykmypa - HepasaoXkuma u noaucmpykmypa -
cbcmaBeHa om noBeue uAu no -manko egHomunHu npocmpaHcmBeHU MOgyAU.
Tou ce cbcmou B onpegensHe poAasma Ha ueHmpanHomo 2pagcko sgpo B
pa3wupeHomo eBoalouuoHHo pa3Bumue Ha 2paga u Om mam ga ce onpegeAu
HakakBa 3akoHomepHocm B emanume Ha pa3Bumue [puz.16, 17].
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(uzypa 16: 1961 20gura — Codus - Cocmoanue Ha 2pagckama cmpykmypa- [exesuc u pasBumue — ocHoBen ckeem u 2pagcka
mvukat -mpaxchopmauuu 8 zpagckama cpega-hopmupare Ha munuyeH 2pageku 06pas-cokumeArcmBo Ha cmapo U HoBo

7 | Fb g, e TR,

(Quzypa 17: 3a6erekumenra e mpadHama MeHgeHUUA Ha HenpekbCHama 3azy6a U 0MCMbNAEHUE OM NPUHUUNHO ACHAMa CXeMa
3a puHz08a cmpykmypa Ha 2paga. imenHo B aokauusma Ha Bmopus puHe e 0cHoBama Ha npexoga om pacmepHa 8
guamempanHo-AbyeBa cxema u uMeHHo 8 moBa e 0cHOBHUA komyHukauuoHeH npobaem Ha 2paga u 8 Gbgewlume NoHe cmo
20gUHU. ToBa obaye kamo ye Au He ce pasbupa kakmo om ynpaBasBauiu — maka u om npoekmaHmu .
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2.3. Coduna - epagcka cmpykmypa u 2pagcko
ynpaBaeHue -Uepapxuuecku u coyuo-
npocmpaHcmBeHu npobaemu

[pagckomo pa3Bumue caeg npomsaHama Ha couuaAHo-ukoHoMuueckama
gbpkaBHa cucmema ce Hanoku noBeue om 30 zoguHu ga uzkuBee mo3su
couwiecmBeH Hegocmambk u omHoBo ga ce obvpHe kom kaacuueckume
NpuUHUUNU Ha hoguyuHeHue cnpsamo ecmecmBeHama 2pagcka uepapxus [puz. 18].

(uzypa 18: 2000 20guHa- Codpua -MpuHuuNLM 3a yemoa4uBocm Ha 2pagckama cmpykmypa-6bgewemo Ha cybypouama-
NPUHUUNBM Ha MApama B CoxpaHeruemo U 06HoBAeHUEMO. MocMeneHHo CMOAUYHUAM 2pag He camo HapacmBa Ho U GopmMupa
cpaBHuUmeAHo mpadHa komyHukauuoHHa MpeXa u coomBemHo Bpv3ku ¢ npocmpaHcmBeHuA cu pe2uoH. Ha 6azama Ha moBa
Bb3HukBam U peaUOHaAHU CbcpegomoyUs, CIbMHULU U a2A0MEePaUUOHHU 06pa30BaHusA

MogyaHama cmpykmypa Ha 2paga u npobaemume Ha pa3Bumuemo -Bpbaka
mexkgy cmpykmypa u ynpaBaeHue [¢uz. 19]
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(Duaypa 19: 1999-2000 20guta — Codua -MogyaHama cmpykmypa Ha 2paga u npobaemu Ha pasBumuemo - MpekuBaBatku
gocmambyHo Bpeme B pamkume Ha pasBumuemo Ha cobcmBeHama cu cmpykmypa — 2pagbm Ce N0gAd2a U Ha equH
cBoeobpaseH ekcnepumenm — Ha ekcnepumerma Ha ynpaBaeHckama mpexka .0mHayano moBa e 6ua cmapusm mun Ha
caMocmoAMeAHUME MepumOopUaAHU CbePegomoyUA Ha NPUHUUNA Ha mpuagama — cAeg moBa cxemama ce e BugousmeHuaa go
nogobHa Ho om muna ,8bmpeueH — BbHWeH 2pag” U nogepagua — opueHMuUpaHu koM 2aaBHUMe nocoku Ha u3BbHepagckama
komyHukauus . Ha onpegeAeH eman om pasBumuemo cu masu opzaHu3auua cmaBa gocma komnpomucHa npegBug cmecBaHemo
Ha 0bumaBaHemo u mbpzoBuAma ¢ npuepagcku kBapmaau Ha uHgycmpuAma u Heobxogumocmma om 060c06ABaHe Ha 2pageku
mepMUHaAU 3apagu HapacHarama 2pagcka akmuBHocm u couuaaHa komyHukauus.

FeHeanoz2us Ha cvBpemeHHama zpagcka cmpykmypa

MopBume nposBu Ha ypbaHusauus B mpakulckus apean ca cBvpsaHu c
Bmopama BbAHa Ha 2pbuka koAoHusauus no kpaubpexkusma Ha YepHo mope.
Om cpegama Ha nvpBomo Xxuasgonemue np.H.e. uHmMeH3uBHume koHmakmu
mexkgy mpaku u eAuHu ca 3acBugemeacmBaHu om cb3gaBaHe Ha ypbaHUCMUYHU
cmpykmypu om eAuHUCMUYeH mun — cmoAuuama Ha mpakutckomo uapcmBo Ha
ogpucume — CeBmonoauc, koumo e no eAauHucmuueH mogeAn. Ho moBa ca
omgeAHu ypbaHucmuuHu nposiBu, a He cucmemHa ypbaHusauus, kakBamo Beue
e ocbwecmBeHa npu eAuHume.

CucmemHa ypbaHucmuuHa cmpykmypa ce cb3gaBa om pumasHUmMe caeg nvbpBu
Bek, kozamo me 3aBaagsBam BankaHckus noayocmpoB, u B mexHus
ypbaHucmuueH umnepuasusbm — om [lepcuuckus 3aauB go LLomaaHgus —
uzgpakgam cmomuuu epagoBe Ha ocHoBama Ha eguH YyHuBepcaneH
ypbaHucmuueH Mogea, koumo mpsabBa ga ce Bvanpuema kamo 3Hak 3a
npucbcmBuemo Ha Pum umnepuym — opmoz2oHanHa cmpykmypa ¢ gBe 2AaaBHu
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yauuu - kapgo wmakcumyc u gekymaHyc makcumyc, kamo ocHoBeH
npocmpaHcmBeH Bb3en e popymbm — Macmomo 3a nybauueH xkuBom*.

Ha npakmuka maka ce 06oco6s8a eguH cpaBHUMeEAHO ycmouyuB u no3HaBaem
enemeHm om gpagckama cmpykmypa u npocmpaHcmBo okono koumo ce
pa3BuBam Bcuuku mpaHcdopmauuu U uHBaluu B 3aBucumocm om
obuwecmBeHomo ycmpoucmBo u ynpaBaeHckama mpaguuus . B mo3u cMucboa e
u nocaegBawume nepunemu okono AokaAu3upaHemo Ha agMuHucmpupaHemo
Ha egpagckama mepumopus u exkegHeBHomo ¢yHkuuoHUpaHe Ha 2pagckus bum
Bvobwe. HavMa HUMO eguH gpy2 eAeMeHm npu pasHuUme npumepu 3a
mpaHcoopmauuu B8 epagckomo Aagpo u Bvobwe B zpagckus ueHmbp.
MNpeceuyHuuama Ha ocHoBHume 2pagcku ocu — He3aBucumo om pacmepHama
UAU AbuyeobpasHama AokaaHa kOMNO3UUUOHHA cxema cu ocmaBam gapaHuusma
3a npoubdmsaBaHe u pa3Bumue B npocmpaHCMBEHO OMHOWEHUE U COUUANEH
cmamym [due. 20, 21, 22].

(uzypa 20: Cxemamuyromo u3o6pasaBare Ha 068vp3aHocmma e gocmambvyHo npaBguBo u cpaBHUMEAHO No3HaBaemo om
ucmopuyecka 2aegHa mouka
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(uaypa 21: TakoB mun HacrazBaHe e Ha npakmuka yHUBepcaAHo 3a NoBeyemo 2pagoBe U e gocma PeaAUucMUYHO ¢ 02Aeg
ucmopuyeckume Nepuogu Ha mpaHchopmayuume

(uaypa 22: YnpaBaeruemo camo Ha npoB nozaeg e GeHoMeH — U mo camo kozamo e HeagekBam+o kamo cucmema-cmpykmypa
U nopakga nepmareRmHu NpobAeMu- moBa e xapakmepucmuka Ha Beuuku 2pagoBe 6e3 uskaloyeHue — NopogeHu om camama
MecmHa ynpaBaetcka gokmpuha u mBbpga xapakmepucmuka Ha 2pagckomo pasBumue u yemoayuBocm
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F'pagckuam ueHmop Ha Codus

KakBo npegcmaBasBa ecpagckusm ueHmvp B acnekma Ha epagckomo
pa3Bumue. [lpogbnrkaBa mpaguuuoHHama 2pagcka pasnokbcaHocm u
HeAno2uvyHocm Ha BbmpewHama u BoHwHa 3a 2paga komyHukauus — munuyHo 3a
2pagckume cmpykmypu 8 umnepusma u ¢ HukakBa Bpb3ka ¢ muHanomo [due.
23].

(Duaypa 23: Codus - Kpaxom Ha ymonuama ,iepapxus Ha 2paga’/HenpekbcHamuam 2pag

- epapxuA U palioHHo ynpaBAeHue- abcypgbm Ha ce2aliHOmo 0CMapAAO PalloHUPaHe — CMpaHHU 2paHuuu U napavempu,
HeBvamokHocm 3a 06ekmuBHa u npaka uHGopMauuA 3a 2pagckomo pasBumue, xaoc 8 UHBECMUUUOHHUA NPOUEC;

- PEaAHU NPOBAEMU U CbUHOCM Ha GuAOCOGUAMA Ha ynpaBAeHuemo Ha 2pagckama Aokaausauua

XpoHono2ua u npegnocmaBku Ha o6oco6aBaHemo Ha cbBpemeHHa
cmpykmypa

OueBugHo npu Bcska npomsHa [uAu cMmsHa/ Ha obwecmBeHama cucmema
Bv3HukBam cvwecmBeHu mpaHcdpopmauuu B obocobeHume 2pagcku agpa u
M.H. cucmema Ha 2pagckus ueHmop.
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Emanu 8 pasBumuemo Ha 2paga — omHOWeHUemo ueHmop — nepudepus

TBbpge xapakmepHo 3a mo3u eman — 1878-1920 zoguHa e peanHama
mpaHcdopmauus Ha beadpopmeHume — cAyyalHO opmupaHu MaxaAuuku u
kBapmanu Ha opueHmanckus 2pag B cpaBHumeAHO CUAHO u3pa3eHa u Beue
ycmouyuBa pacmepHa cmpykmypa [buz. 24.1, 24.2, 24.3].

(Duaypa 24.1, 24.2, 24.3: Codus u Heuﬁama cbBpemenHa cmpykmypa — nAaHE)'Ge om 1947,1962 u 19922 . MocmenexHo
ycmaHoBaBare npegu Bcuyko Ha npuAeXkalla NPUCbeguHeHa MepumopuA 3a cMemka Ha cmapume npegeapagua u 3emegeacku
3eMu 6e3 moBa ga BAuAe Ha 0CHOBHUA 2pagcku ueHmMbp
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F'pagcko ynpaBaeHue u 2pagcka cmpykmypa

Owe om camomo Hauyano Ha Bb3HukBaHemo Ha 2pagoBeme ezpagckama
akmuBHocm e 6uaa HecAyyalHO no ocma usamok-zanag — cBvps3aHo ¢
nocpew;aHemo Ha geHs [cbC cabHUeBus u3zpeB/, mouHo B ueHmbpa- nanagHe u
Hau-Bucokomo cavHue u 3anag-3akamvm-3aHuk cAvHuUe.ToBa npegonpegens u
nocmeneHHo ¢opmupaHe Ha bozama-uamouyHa noAoBuHa u BegHa-3anagHa.
LleHmbpbm e Ha 6azama Ha ueHmpuyHocmma Ha AokaAusauusma. Jopu npu
pumckume Aazepu u 2pagoBe — npu masu kpbcmoBugHa cmpykmypa Hau-
BakHama uacm-ynpaBAaeHuemo e 6uAo OKOAO UueHmMbp-manko Ha uamok.
M3kaloueHue uma B OaneuHus Mamok- Kumau u AnoHusa. 3a Codpus ¢ meueHue
Ha Bpememo ce dopmupa ueHmpanHa yacm C pewembuyHa cmpykmypa-puHe
okoAo Hes u cmpykmypu Ha bazama Ha omaazaHe Ha paguaAHo-kpbeoBama
cmpykmypa. ToBa e ocHoBHama Bpv3ka mexXkgy e2pagoycmpoucmBeHama
cmpykmypa u Heobxogumama ficHa ynpaBaeHcka mepumopuaaHa cmpykmypa.

pagckomo ynpaBaeHue omHauano ce e cuumano kamo HskakBa nomowHa
obcaykBauwa cay>kba no oxpaHa u noggpbykka Ha ocHoBHUume munoBe gpagcka
mepumopusi.

PasauuHu mogenu Ha 2pagcko ynpaBaeHue — cBemoBeH onum

B cBemoBeH naaH cbuwiecmByBam uskalouumeAHO pasHOObpasHU MOgeAu Ha
2pagcko ynpaBaeHue- cBvp3aHu kakmo ¢ 2onemuHama Ha 2paga — maka u ¢
onpegeneHa mpaguuus 8 obwecmBomo. Taka Hanpumep Tokuo momanHo ce
pasauuyaBa om Ceya , Mekcuko cumu- om Hlo Mopk, AoHgoH — om Mapuxk, BueHa
-om byganewa, OvbauH — om Codusa. Bceku eguH 3acaykaBa BHumaHue
kamo ezpagcka npakmuka. ToBa koemo e ouyeBugHo e, ue Bce noBeue ce
Hanaza MogeAabm Ha BHegpsBaHe Ha 2oaamo koAuuecmBo obpamHa, mekywa
uHdopmauus 3a npouecume B pamkume Ha 2pagckume ycaoBus u cbomBemHo
yBeauuaBaHe Ha onepamuBHume cucmemu 3a ynpaBaeHue. KamezopuuHo ce
omkposiBam ocHOBHUmMe enemeHmMu 3a HabalogeHue u obocHoBkama Ha
6bgewume uHBecmuuyuoHHU MacuBu .

Knacuuecka u coBpemeHHa 2pagcka cmpykmypa

Mumepec npegcmaBasBa pasBumuemo Ha cmpykmypama Ha Codus -
npemMuHaBawa npe3 onpegeAeHU emanu Ccbobpa3Ho xapakmepa Ha
ynpaBaeHuemo Ha gop>kaBama — pecnekmuBHo u Ha obuwiuHama. Te3u emanu
pedaekmupam u Bopxy npskama opzaHu3auus u paloHupaHe /cenapupaHe/ Ha
xapakmepHu mepumopuaAHu obwHocmu.

XpoHonoz2usa Ha 2pagckume cmpykmypHu mpaHcpopmauuu

Om e2negHa mouka Ha 2pagckama Aokanusauus Ha Codus moXke ga ce hpocAaegu



xapakmepHama ¢opma u cmpykmypa Ha 2paga B pamkume Ha pasAuyHUme
kyamypu u uuBuAuzauuu UAU nOo gpy2 HauyuH kasaHo - CbobpasHo
xapakmepucmukama Ha obwecmBomo.

IBagecemu Bek e Bogogenbm kbm 2pagckus 6bum u kpauka Hanpeg kom
BAazoycmposBaHemo u ynpaBaeHuemo. YHukaneH momeHm B8 ucmopuyeckomo
pa3Bumue Ha Codus caeg BouHama-napagokcbm Ha momaAnHomo pasmuHaBaHe
mMeXgy ugeonozuucko-ynpaBaeHcka gokmpuHa ¢ namoca Ha ,cynep-
gemokpauusma“-cBoboga-paBeHcmBo-bpamecmBo U nposBAeHuemo Ha
BceobxBamHocmma Ha gopkaBHomo ynpaBaeHue u 2apaHuusma 3a buma u
epagckus >kuBom. Caeg 1989 2. uma HOB ¢a30B8 npexog — ugeonozuueckama
napaguzma omHoBo ce npomeHs, gopXkaBama omcmbnBa Bogewama poas B
UHgycmpusma Ha u4acmHama uHuuuamuBa, a gopkaBama uma KOHMPOAHU
dyHkuuu.” [due. 25, 26].

bo

|

Cnuéuuua

KocTaH6ApA

Enuu Menun

MUp

(uaypa 25: Codus — 24 agmuHucmMpamuBHU padoHa-akmyaaHo CoCMOAHUE
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(uaypa 26: Cmapume padoHu ¢ Bcukume cu HegocMambuu ca No-MAcHo cBbp3atu ¢ 2pagekama cmpykmypa Ha 2paga om
1950 20guHa-me ca HanbAHO OCMambyHU 3a MozaBawHua komnakmeH 2pag u ce onumBam ga ompasAaBam egHa cmpykmypa
Bce owe He3acezHama om HoBonoABUAUME e ,ygapHo™ HOBU XKuAuwHU cmpykmypu -MukpopaloHu u padoHu. Ouwle HAMa
UMNO3aHMHU Ugeu 3a pasWupeHue Ha CmoAuuama ¢ m.H. pabomrudecku kBapmaau U npuxogawiu om npoBuHUUAMA Xopa —
3acenBawu ce ukuBeewu BvB Gopmama Ha HoBomo obwecmBo. igeama 3a ynpaBaeHue e oule nokeramenra U BbB chepama
Ha HopMaAHOMO (GYHKUUOHUPaHE Ha 2paga. HuBomo Ha peaaHama UHGopmauua e mBbpge Hucko U HecbomBememByBa Ha
kakBumo u ga ca ueAu Ha pasBumuemo.

Nepapxuuecku u couuo — npocmpaHcmBeHu npo6aemu

Te3u npobaemu Bb3aHukBam o6ukHoBeHo npu pasBumuemo Ha Bceku epag.
Kozamo obaue mosu 2pag € u cmoAuua npu moBa gomuHupawa He camo B
gbp>kaBHO omHoweHue HO u kamo ukoHOMuuecku u couuaneH ueHmbp Hewama
ce ycaokHsBam om HacaazBaHemo Ha noBeue ¢pyHkuuu. Codus e cmoauua om
cpaBHumenHo kpamvk nepuog om Bpeme - om HakakBu cu 140 -Ha 2oguHu. dopu
Hava Bek u nonoBuHa! Bonpeku moBa ozpomHama mpaHchopmauus ouie
BegHaza caeg HelHOmMO 06sBaBaHe gonpuHaca 8 pamkume Ha m.H. — kaacuuecku
nepuog — Hskbge go kom 1930 2oguHa ms ga ce popmupa kamo kpacuB u
mMogepeH eBponeucku gpag. Caeg moBa 2pagbm npembpnsBa eguH nepuog Ha
paspyweHus u nepunemuu, Bb3cmaHoBsBaHe cnaeg cBemoBHama BouHa u
gocmambyHO gbAb2 hepuog Ha BoAayHmapusbm B 2pagckomo naaHupaHe —
opueHmupaH kom nozpewHo pasbpaHama couuanucmuuecka
MOHYMeHmaAHocm.

OcobeHo cnaeg omnagaHemo Ha coduuckomo >kumeacmBo — egHa uyucmo
agmuHucmpamuBHa msapka — okasana ce kakmo HeedpekmuBHa — maka u
unalo3opHa no omHoweHue npupacma Ha 2paga [¢pue. 27, 28].
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(uaypa 28: Onumume 3a HakakBo cmpykmypupare ca mBvpge cmpaHHu — Ha npakmuka BbmpewHozpagckama mepumopus e
paanapyemocaHu no HeACHU kpumepuu — HUMO geMozpadeku NOMeHUUaA , HUMO 20AeMUHa Ha mepumopuAma.
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Codua kamo npumep 3a gucnponopuuu Mexkgy obumaBaHe, couuanHa
akmuBHocm u npocmpaHcmBeHo pa3Bumue

C ozneg Ha momanHume npomeHu B couyuanHama komyHukauusi u 3aHanpeg we
ce 3abend3Bam meHgeHUUU Ha 06Bbp3BaHe Ha MecmoobumaBaHemo u
He20Busm Bug kamo npsk omzaac Ha pezuoHanHama couuanHa komyHukauus u
MogepHu3auusma Ha >kuBoma [due. 29].

CTOJIHMYHA OBIIMHA
PAHOH JIO3EHELL
-~

(Duaypa 29: Ha npuB nozneg — ocHoBa Ha zpagckomo cumu- Qe eguH NPUMEP 3a CAydalHa 0uepmara Mepumopus , HO He U
0p2aHu3upaHo npocmpaxcmBo, patoHu Ao3eHeu u Tpuaguua
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CvBpemeHHusm 2pag HenpekbcHamo npoBokupa Bv3npou3BogcmBo Ha
pacmepHu cmpykmypu u mam kvgemo cmaBa cmukoBaHemo we ce noAy4yu
onpegeneHa koausus u HanpexkeHue . Kamo pesayamam 8 me3u koHdAukmHu
mepumopuu  Bb3HukBa U Heobxogumocmma om onpegeAeHo  HoBu
¢dyHkuuoHaAHO — npocmpaHcmBeHu MogyAu koumo ga kopecnoHgupam cbC
cucmemama Ha epagckus ueHmbp . Te3u cBoeobpasHu cmokepu [
o2paHuyumeAu/ Ha cbwuHckus 2pag Ha npakmuka ce 3aemam om mvpaoBcku
komnaekcu [mMonoBe/ uAu no-3Hauumu obekmu — om zpagcko HuBo .Tyk e
Nogxogsawomo mMacmo ga ce onumam obuuHckume BAacmu ga coxpaHsm mesu
mepumopuu kamo 3eAeHU ue3ypu C ueA paswupsBaHe Ha Bce no-
komnpomemupaHama 3eAeHa cucmema UAU 3a mepmuHaau B 2pagckama
komyHukauus .EgHa koHuenuus 3a pa3Bumuemo Ha Codus He moxke ga bvge
camo ,Busus“ — N0 npocmama npuyuHa, Ye moBa He e gocmambyHo 060CHOBaH
aHzakumeHm , a u He ce npakmukyBa maka — camo ¢ aHaAu3 Ha ¢ukcupaH
,onum“-06a8eH 3a nonokumeneH — 6e3 cmpolUHa cucmema om napamempu ,
ampubymu u Hau-B8eue — ocHoBaHue 3a moBa . He mpsbBa ga ce ommuHaBa ¢
Aeka pvka u nocAeguuume om xaomuuyHomo 3acmposiBaHe B8 2oguHume Ha
cmpoumenHus byM. ToBa e Bce egHo npumupsBaHe ¢ HeygauHume u He3akoHHU
uHBasuu BvB Bcuuku nocoku u ¢ gepopmupaHama epagcka cmpykmypa. Opy2
0CcHOBeH npobaem e HenpekbcHamomo yHuwoXkeHue nog BeskakbB npegmekem
Ha 3eAeHuUme NAOWU-gopu mepumopuu.TomanHo ce 3abpaBuxa koHuenuuume
3a 3eneHume kAuHOBe u egpomawabHume 3eAeHU uesypu B epagckama
cmpykmypa. To3u xaoc B8 HenpekbcHamomo ypbaHusupaHe pepaekmupaxa B8
€gHO CMpaHHO NOHSIMUE -cmaHaAo hocAegHama noAumuyecka gbBka, a uMeHHO
LnpesacmposBaHemo” Ha epaga — 6e3 ga ce gaBa nogxogawa mpaHckpunuus /HO
HaAu 3Byuu Hskak ,4oBekocvobpa3Ho“?!/. Opye e Bonpocbm ,ue Memogukama Ha
npoekmupaHe Ha OVYIl Bce owe He e u3facHeHa U Ha npakmuka He
cvomBemcmByBa Ha HskakBu obekmuBHu u cmpolUHo obocHoBaHU ugeu 3a
uHBecmuuuu u ycvBbpweHcmByBaHe Ha ynpaBaeHuemo.

B mo3u cmucoA cBemoBHusa onum e nokazameneH u noyyumeaAeH. HaBcskbge ce
ueHu obekmuBHocmma Ha uHdopmMauusma — npaBa u obpamHa u uHmeaekma u
ce cv3gaBam ycaoBus 3a mouHo ynpaBaeHue. B kpalHa cmemka ueama e
no-zonima cBoboga u npaBo Ha u3bop , a ynpaBaeHuemo ga e kamo
He3abenexkuma , HO mBbpga cucmema- agekBamHo peazupawa Ha npougcume
B8 2pagckama cmpykmypa u couuanHama nogBuXHocm Ha HaceAeHuemo u
cbuwleBpemeHHoO HeHapywaBawo ecmecmBeHume npouecu Ha cBobogHu
uHguBugyaAHu peweHus Ha 2paXkgaHume [¢uz. 30, 31].
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(uzypa 30: Codus- Coduacka O6uwuHa -amerenue Ha OYN Ha CmoaudHa 06uiuHa kom 2024 20guHa — He e ACHO gokonko
2paHuyume ca Co06paseHu ¢ peaaHume UHBECMUUUOHHU UHULUAMUBU — peaAusupaHu Npes NOcAegHUME 20gUHU U ¢ Nasapa Ha
HegBwkumama cobecmBeHocm U 3emMAma . He e MH020 AcHa ekoaozudHama kapmuta u epekmuBHocmma 3a koHmpoa Ha
mepumopuAma. Auncama Ha peareH MOHUMOPUHZ U CbBpeMeHHa UHGOpMAaUUA 3a mepumopuAma U npouecume Ha npakmuka
arynupam BcakakBu ugeu u koruenuuu 3a pasBumue.
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(uaypa 31: Codpus -geacmByBaul OYM — Pexumume 3a 3acmposBatie kamo 2apaHuun 3a cobalogaBane Ha HakakBu napamempu
Ha 3acmpoABaHe Ha czpagu U napamempu Ha epagcku npocmparcmBa . TomaaHa Aunca Ha CoBpemeHHo MUCAeHe 3a pasBumue Ha
2pagckume npocmparcmBa ,2pagoycmpoacmBeHuam ckeaem ,a U 3a mpaHchopmauuume Ha epagckama mokaH . Tyk gake He
cmaBa Bonpoc 3a NPUHUUNHO a2A0MEPauUOHHO pa3Bumue U Ha cucmena Ha 2pageku ueHmvp.Beuuko kamo uano u 8 gematia e
CMamu4yHO U anocmepUOpHO- CAeg CAY4BalLUMe Ce CobumuA.
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N3Bogu omHocHo ocHoBHama xapakmepucmuka Ha Mmogeaa

MNMpocmpaHcmBeHama uHmezpauus Ha 2pagckume ¢yHkuuu u ocHOBHume
npocmpaHcmBeHu npobAeMu Ha ueHmpoBeme ca npegonpegeAeHu om
MHO2006pas3uemo Ha 2pagckama cpega. MocmaBeHusm owe om Bpememo Ha
¢yHkuuoHaAu3Ma npobaeM 3a CbeguHeHUemo, Ha opz2aHu4Homo cBbpaBaHe ,Ha
usAOCmMHama  uUHmespauus Ha  cbopbkeHusma B8 obwomo  epagcko
npocmpaHcmBo He e npecmaHaa ga cowecmByBa. N ako mo3u ocHoBeH Bbnpoc
Ha apxumekmypama ceza Hu u3zaexkga maako nouszocmaBeH u uamecmeH B
cmpaHu, mo ckopo uHmezgpauusma B apxumekmypHomo npocmpaHcmBo we
cmou Ha gHeBeH peg. CvBpemeHHama epagoycmpoucmBeHa npakmuka
HaznegHO nokasa Hegocmambuume Ha CmamuyHus MogeAn Ha 2pagcko
dyHkuuoHupaHe. Bce no-zonemusm guHamu3oM B uHmMezpauusma Ha epagckume
¢yHkuuu npegonpegenss HecbCcmosimeAHocmma Ha gudepeHuupaHemo Ha
npocmpaHcmBeHo-nAaHOBU eaneMeHmMuU no dyHKkuuoHaneH npusHak /goMuHupauwl,
B AokanHama cmpykmypa/. Fpagckomo pa3Bumue gokasBa Heobxogumocmma
om egHO cbomBemcmBue mexXkgy cneuuduyHume nompebHOCMU Ha COUUaAHUS
»kuBom u camomo npocmpaHcmBeHo o0bkpbXkeHue.

Mogenom ce Hanaza kamo eguH Bug ¢yHkuuoHanHO — npocmpaHcmBeHa
cucmema B pamkume Ha cowuHckus gpag u B msacHa Bpv3ka ¢ Hez2oBomo
0bkpwvXkeHue — noguuHeHo Ha munuyHama 2pagcka ekcnaHaus.

Makap u no-ckpomHu Bce owe uma cnopaguyHu ugeu 3a cb3gaBaHe Ha
cameAumHu gpagoBe - cbCc cmeceHu u >kuauwHu ¢yHkuuu. ToBa camo
gonpuHacs npu npaBuaHo ynpaBaeHue — cmoAuuama ga ce pazmoBapu om
HeBeposmHomo HamoBapBaHe Ha ueHmbpa u Hskou om nepudepHume
kBapmanau. ToBa e u HauuH 3a ozgpaHuuyaBaHe u npeHacouBaHe Ha Muzpauusma
U MexaHUYHUs hpupacm om egHa cmpaHa U 3a no- ekono2ocbobpasHo XkuBeeHe
B8 kpauHa cmemka — cbc 3anasBaHe Ha BvamoXkHocmume 3a no-cBobogeH usbop.

HeeawkupaHemo Ha cbuemaBaHemo U cbvc cobuwecmByBawama okoao
UeHmMpaAHoOomo agpo >kn-AuHus u goBekgawus mpaHcnopm /mpamBau,
mpoAeubycu , aBmobycu u np./a npaBam BbB BpemeBo omHoweHue MBvpge
HeepekmuBHa. TBvpge MHO20 mepumopuu Ha cmoAuuama ocmaBam
HeobcAykeHu. CokumeacmBomo Ha onpegeAeHO NO3UmuBHO HAcMpOEeHOo 3a
npomeHu 2pakgaHcko obuwecmBo u Hakou Map2uHaAHU 2pynu Om HaceAeHuUemo
Bogu go zonamo HecbomBemcmBue Ha pa3Bumuemo Ha 2pagckume ueHmpoBe
u ocmaHaaume 2pagcku nepugepuu. Bv3HukBa napagokcbm Ha obumaBaHemo
- HecbomBemcmBue Ha cpega /6um/ u couuanHa xapakmepucmuka.



hnaBa 3. Codusa — 2pagcka cmpykmypa u
2pagcko ynpaBaeHue. CoBpemeHHuU
uepapxuvyHu cmpykmypu.

3.1. Mogen 3a couyuo — hpocmpaHcmBeHo pa3Bumue

Mogeabm 3a couuo — npocmpaHcmBeHo pa3Bumue e npakmuuecku HOB mun
Mogen — HeonucBaH goceza B knacuueckama 2pagoycmpoucmBeHa meopus . Ha
npakmuka HsmMa u peaAusupaH npakmuuecku onum 8 moBa omHoweHue — moXke
6u 3apagu uamvkBaHemo go ceza om egHa cmpaHa — kaacuuvecku noxBamu 3a
npoekmupaHe u om gpyza — 2ocnogcmByBawume Bce owe cmamuyHu MogeAu
Ha 2pagckama cmpykmypa — npsko cvomHeceHu kbm gpagoycmpoucmBeHama
npakmuka .

Fpagcka namem u peanHa cxema Ha ynpaBaeHue u ¢yHkuuoHupaHe Ha
cvbBpemeHHOmMoO 2pagcko o6wecmBo

MHmepeceH e npexogom kbm cezawHama 2pagcka cmpykmypa — gokamo B
Hauyanomo Ha Beka cmoauuHama cmpykmypa owe ¢ npoBv3zaacaBaHemo Ha
2paga 3a cmoauua ce pas3BuBa no cmepeomuna Ha noBeuemo eBponelcku
cmoAuuu [6e3 3HaveHue om obwecmBeHama ypegba/ ¢ koHmpoa Ha
0CHOBHume komyHukauuu , 2pagckume npocmpaHcmBa u komyHukauuoHHu
Bv3Au U gocma usbupameAHo Bvpxy kBapmaaume B8 3aBucumocm om
»kuBeewume omgeAHU UAU 2pynu gpakgaHu no cmepeomunHume kaacuuecku
Npu3Hauu- ¢ NOCMOSHHO HabalogeHue Ha ocHoBHUmMe czpagu Ha Baacmma -u
moBa npogbakaBa go 1949-1950z2.-cneg moBa ce npoBb3zaacaBa npuHuunbm
Ha ,couuaanucmuueckomo camoynpaBaeHue®. Caeg 1990 2oguHa moBa ce BbpHa
c obpameH 3Hak-HO UMeHHO Mo3u noumu 40 2oguweH hepuog Ha onpegeneH
mun ekcnaoamauus ce ompasu naz2ybHo Bopxy kauecmBama Ha
3acmposiBaHemo U nocmaBu O02pPOMHU, gOpUu Hepewumu npobaemu npeg
obwuHckomo ynpaBaeHue u gop>kaBHama Baacm.

PeanHama cxema Ha ynpaBaeHue Ha Codus e HacAaegeHa ow,e om cxemama —
MogeA npunokeH owe npe3 1945-49 zoguHa. CezawHOMO CbCMOsiHUE €
momaaHo obbpkBawo ¢ mukca om Ha3BaHus — HUWO He 3Hauewu u ychoBHama
Bpbska c xapakmepa Ha 3acmposBaHemo.

3HakoBu cmpykmypHu Bb3au, nonocu Ha komyHukauusa u pa3Bumue

ToBa ce okasaxa kakmo HoBume /caeg 1953-542./ naowagHu U YAU4YHU
npocmpaHcmBa — maka u Heobxogumume 3a mo3u HOB mun 2pagcku
omHoweHus Bb3 ocHoBama Ha npoBv3znaceHama ,2pakgaHcka cBoboga,
HapogoBaacmue u camoynpaBaeHue/!/“ ¢dopma Ha o¢yHkuuoHupaHe Ha



obwecmBomo — ¢ npucbwume gumupambu u naakamHu noBecmBoBaHus.
Tou kamo Havawe kaacuuecku mogeau ce nponoBsgBaxa MogeAu-
xapakmepHu 3a CCCP 6e3 3amucbA 3a xapMmoHus B 2pagckama cpega
U pasBumue -u3obwo HexapakmepHo 3a HoBama Uepapxu3upaHa cucmema
u nopsgku Ha ¢yHkuuoHupaHe Ha 2paga. Leausm ueHmvp e cmaHaa
Lno-dunageadulcku“-no- npucobw, Ha Bogewus Gpamcku onum u u3ArbuBaHe.
To3u Bkyc u mogen ce nponoBsgBa u Bopxy ueAus MOgEA Ha mM.H.
,006cAykBaHe“ Ha HaceAaeHuemo. MHo20 cbuiecmBeH npobaem ca UMEHHO
npeopa3vepeHume BbB Bcako omHoweHue mbp2oBcku obekmu -Humo
HopmanHu komnaekcu, Humo agekBamHu Ha Aokanusauusma, HUMO cBbp3aHu
c ocHoBHama cucmema Ha zpagckus ueHmbp [puzs. 32].

OuakBaH6poviobuTaTenu: 120

3oHaHaCoTESN -220 ha
3oHaHa30TESN -450 ha
CpepaHaBucoumHaHaxun. 6rokoee—7-8 er.

QOuakBaHbpPOI MUKPOPaNOHU —
3 x 40-45 000 x. (Heitkos, J1.: 1964)

KoHKypC 3a
X.k. MogepHo npearpaaue (JlionuH)

[Nopepuuara
npoBeAEHN
rpasoyCTpOCTBEHN
KOHKYPCU He Morat
[a paspeLiat
3aJ,0BONUTENHO

, criokHara
rpagoycTponcTBeHa
cuTyauus.

[pe3 nepuoaa

KOMEKTUB OT 6mun3o
400 cneynanuctu
nspabotea HOB 00LL
| YCTPOWCTBEH nnaH
. Harpaga, kovtoce
npuema ot HC
enBaB kpas Ha2006.

(uaypa 32: 1963-1990



Fpagcku o6pa3 u mawab Ha Codusa

CpaBHsaBauku obpazom Ha Codus ¢ obpasa u cbomBemHo mMawaba Ha eguH
eBponeucku 2pag — npumepHo B Mimaausi — wie 3abeneXkuM 02pOMEH gUCOHAHC
C nNpuHuunume Ha u3zpakgaHe Ha HoBume mepumopuanHu MogyAu.CbBcem
Manko e coxpaHeHama mepumopus Ha 2paga om uHBasusma Ha
cBpbxMawabHume cmpoumeAHu HegopasymeHus. Tyk abcoalomHo umam BuHa
kakmo epagckume Baacmu — ymuwaeHo HeaAwkupawu Bu3dusma 3a eguH
XapMOHUYEH gpag u camume be3omzoBopHu npoekmHamu-3abpaBuau cBosma
mBopuecka u nxpodecuoHanHa cvBecm. MNMpocmo e cmpawHo — Bce HOBU u
HOBU mepumopuu u 2pagckusm ueHmovp ga ce npeBpbwam B cBpovxmawabHu
uyygoBuwa-besucmeHu u ga yHuwokaBam u mMankomo koemo ocmaBa om
HopmanHus 2pag.Tyk He cmaBa Bbnpoc 3a HakakBa cmpaHHa Hocmaneaus, a 3a
3gpaB cMuUcbA U cvobpassBaHe ¢ kaacuueckume nocmyaamu Ha 2pagckomo
pa3Bumue [due. 33, 34].

o 7 A5 VP i
QU@?} ?989} AKLIEHT B HOBUSI 06LLL

S LTI > [l yCTpoMCTBEH MnaH Ha
: SREGEN [Da/la € OMa3BaHeTo Ha
KYNTYPHOTO U
WUCTOPUYECKOTO
HacneAcTBO B paMKuUTE
Ha KOMMaKTHUS LIEHTbP
, Harpaga.
[peanpueTtyn ca HavanHu
CTBIKY MO NOArOTOBKATA
3a BKJIIOYBaHE Ha
NCTOpUYecKaTa Yacrt Ha
rpaga B Jlucrarta Ha
CeeToBHOTO Hacneacrso
Ha ICOMOS/
UNESCO

(uaypa 33: Creg 1989



OdopmsiT ce 5 ocn Ha
obLecrtseHo obcnyxeaHe u
TPY XUIULLHW Abru.
OCHOBHM CTPYKTYPHU
npuHUMNY ca:
PernoHaneH noaxon,
OnasBaHe 1 peHoBMpaHe Ha
KOMMaKTHUSI UICTOPUYECKU
rpag B AOCerallHuTe rpaHuuu;
OrpaHu4aBaHe Ha
3acTpoikarta B KO XunuiuHa
Abra U 3anassaHe Ha
Bpb3KaTa ¥ C NPMPOAHOTO
obKkpbXxKEHUE;
W3rpaxxaaHe Ha;
Pa3suTtre Ha TpaHCMopTHU
avaroHanu C-3 n F0-U upes
KOHLIEHTPUYHMU 06Xx0amn —
Cepuu OT TAHrEHTHWU TpaceTa;
UarpaxaaHe Ha “ceBepHa
XunuiHa avra”.

(renves, Xp. 2004))

(uaypa 34: 1998-2003

MpuHuunu 3a BHegpsBaHe Ha HoBa ynpaBaeHcka cxema B acnekma Ha
agMuHucmpamuBHO — mepumopuaAHOMO geAeHue Ha 2paga. HoBama
ynpaBeneHcka cxema moxXe ga ce npozHo3upa B Hskoako acnekma:

-epekmuBHa u peanHa uHpopmauusi 3a npouecume B 2paga, HOBu napamempu
Ha npocmpaHcmBeHo-byHKUUOHAaAHUS NOMEHUUAA;

-peanHa 06Bbp3aHocm MeXgy cbwecmByBawume cucmemu U pasAuYHU
MOHUMOPUH20BU cAykbu U obpabomka Ha omgeAHume gaHHU B egHa ACHO
cecmema Ha ¢loubpcHU npouecu, pa3AudHU nAaHoBu napamempu u cucmemu
3a ekonozuyHa 3awuma, koHmpoa Ha nacuBHama 2pagcka cpega;

-HOB MOgeA Ha npenopbyuMeAHU U 3agbAkumeAHu napamMempu Ha cpegama,
AcHa Busus 3a npocmpaHcmBeHu u 2pagoycmpoucmBeHu xapakmepucmuku —
npexog om  nAaHUMeEmMpu4yHU koM  npocmpaHcmBeHo-pyHKUUOHaAHU
u3Mepumenu;

-MOHUMOPUH2 Ha M.H. KOMyHUKaUUOHEeH NOMeHUUaA Ha omgeAHUMe yYacmu om
2paga u HezoBama 06Bvp3aHOCM C pesuoHanHama u gbp>kaBHa komyHukauus;

-cbBpemMeHHU Memogu 3a obekmuBHa oueHka Ha kauecmBama Ha buma u
couuanHama nogBukHocm u komyHukauus Ha HaceAeHuemo,0bekmuBusauus



Ha cmaHgapma Ha obumaBaHemo U u3dcHsBaHe Ha napamempume Ha
cucmemama Ha 2pagckus ueHmvp u B masu Bpb3ka ekcnepmusa Ha
knacuueckume ueHHocmu Ha Codus;

-npeoueHka Ha ekcmepumopuaAHUme UeHHocmu U mypucmudeckama
cmouHocm Ha Codus B pamkume Ha pesuoHa,cmpaHama u EBpona;

-ycmouyuBa nepcnekmuBa 3a ynpaBaeHue upe3 pauuoHaAHO u3noA3yBaHe Ha
MexaHu3aMume Ha camoynpaBAeHuemo u oueHka Ha peaanHume Bb3amodkHOCMU 3a
uHBecmuuyuoHHa UHUUuUamuBa.

Ha Codus Ha npakmuka U auncBa gba2ocpoyHa edpekmuBHa npozpama 3a
pa3Bumue. Hama onpaBgaHue 3a Hukou ynpaBHuk Ha Bcsko HUBo 3a Auncama Ha
kaacuuecka Busus 3a 2paga u onpaBgaHue 3a Hemow, U ¢puHaHcoBu npobAaemu.

Bcuuko moBa usuckBa ecmecmBeHo obwupHa obwecmBeHa nogkpena u gopu
ako ce HanoXu -pedepeHgyMm.

MNpozHozama 3a HoBomo agmuHucmpamuBHO-MepumopuaAHO geAneHue Ha
Codus e camo nbpBama dpasa om MHO2OCMpPaHEH U MHO20CMENEHEH NPOUEC —
cBop3aH kakmo c npeoueHka Ha pasauvHu nocmyaamu om kaacuueckama
2pagoycmpoucmBeHa meopus u npakmuka ,HO u ¢ nepcnekmuBama 3a HoB
nogxog usobuio B zpagckomo ynpaBaeHue. ToBa we goBege onpegeneHo go
2onMa ukoHomus Ha pecypcu- ¢uHaHcoBu u yoBewku u we bbge 0bekmuBHO
no-pauuoHaneH nogxog -cbomBemcmByBaw, Ha cmpemexka Ha 2pagckomo
HaceneHue koM no-Bucok cmaHgapm Ha obumaBaHe u nepcnekmuBa 3a
pa3Bumue Ha 2paga.

Ipagckuam mogen kamo UepapxusupaHO hoHAmMue

Hauanomo Ha HoBus Bek /XXI/ — 3aegHo ¢ ouakBaHusma 3a HskakvbB cBemba u
cnpaBegauB kamap3auc ce nosBuxa u npegnocmaBkume 3a fiCHU U HacumeHu
CbC cbgvpkaHue bypHU epagoycmpolucmBeHu npouecu B cmpykmypeH u
¢dyHkuuoHaneH naaH/14,15,16/. KauecmBomo Ha gpagckama cpega Beue ce
pa3bupa kamo omHauyano oz2paHuyeHo B pamkume Ha gonycmumu komnpomucu,
HO cbweBpemeHHO ocHoBHama Maca om gpakgaHume npemeHgupa 3a egHa
cBoboga u no-Bucoko kauecmBo Ha ekegHeBuemo.Tvbu kamo o6bekmuBHo
2pagckama cpega e caegcmBue Ha obwecmBeHume mpaHchopmauuu u uma
eguH nepuog Ha cb3psBaHe , m.e. ommecmBaHe/3abaBsaHe/ Ha npekus
pesyamam- 2gpagckomo obuwiecmBo cBoeobpasHo gemoHcmpupa B8 Hsakou
nposiBaeHus [puz. 35].



PervoHaneH noaxoa;

PaBHOMOCTaBEHOCT Ha
By1AOBe COOCTBEHOCT;

’
CTOMYMBO pa3BUTUE;

OrpaHuyaBaHe Ha
KOMMaKTHUSA rpaa;

OrpaHu4yaBaHe Ha
lOXXHaTa BUTOLLKA Ka;

Pa3BuT1e Ha ceBepHaTa
paHCropTHa Abra;

CTUMynMpaHe Ha
OCHOBHWSI TPAHCMOPTEH
anaroHan C3 — OU;

HoMuHupaHe Ha
MCTOPUYECKUS LIEHTBP B
WHL. (4nkos, 11. 2009)

M3veHeHne  Ha OVl K

[NpeanoxeHue 3a
HOMUHMPaHE Ha
WUCTOPUYECKMSA LIEHTHP Ha
Codust

AP “Cepavika ~Cpeneu” ; &

WcTopuyecko
HarpaBsieHnenoobyi.
“LlapOcBoboauten”,

CepanKUACKA HEKPOMOJI
okoJsioLl. “Cs. Cocusa”.

[NlogroToBka upes

pa3paboTBaHe Ha
MPOEKTU: 1.Copuero

Harpaaa; 2.11. “Cs.
Cochust”;
3.AHTUYEeHaMbUTEATDP.

(Duaypa 35: 2009




MpocmpaHcmBeHa HenpekbcHamocm

FAaBHama omAuvuUMeAHa uYepma Ha ceAuwHama Mmpexka e obycaoBeHa om
ucmopuyeckume ¢akmopu B pa3Bumuemo u om xapakmepa Ha
npupogozeozpadckume dakmopu — Hau-Beue penedom u knumamom . Peguua
obwomeopemuyHu noAoXKeHUs , 3anesHaAu B ocHoBama Ha Hal-pasAuyHU
koHuenuuu 3a gpagckume cucmemu ce nposBsBam kamo pauuoHanHU 3a
u3sBaBaHe Ha cmpykmypama u npocmpaHcmBeHama op2aHu3auus Ha
2pagoBeme u mexHume npocmpaHcmBeHu pe2uoHu . Pa3auuHu noHsmusi kamo
,NpupogeH ckeaem” u ,ckeaem Ha ypbaHusauusma® , ugeume 3a
¢dyHkuuoHaaHO-munoAo2uveckama gudepeHuuauus Ha eAeMeHmume Ha Cobuwus
mo3u ckeaem, kakmo u ,cmeneH Ha guchepcHOCm Ha ceAuwHama mepumopus”
u gpyau . MNpu BvBerkgaHemo um npu ekcnepmHa ouerka Ha npoekmHu peweHus
06ukHOBeHO me uzpasm poAsma Ha gonbAHUMEAHU nokasameAu 3a peanHa
edpekmuBHocm u agekBamHocm. CouwecmByBam pasAuyHU MOGEAU U chocobu
3a onpegeAasHe Ha mM.H. ,a2AOMEPAUUOHHU 2gpaHuuu” — Ha b6asama Ha
»UHMeH3uBHocm Ha Bpov3kume” , upe3 memoga Ha ,yacoBume u3oXpoHU” , MOgeA
3a ,uHmezpauus Ha enemeHmume B ypbaHusupaHama mepumopus”. Te obaue
mpemupam omHoweHuemo 2pagcku ueHmbp- 2pagcka nepudepus kamo
omHouweHue mexkgy npocmpaHcmBeHu Aokaausauuu.

Hau-uecmo ce npunaza MogeA 3a opz2aHu3auus Ha CeAuwHama mpexXa Ha
npuHuuna Ha ,UepapxuuHa cmpykmypa , BkalouBawa novpBuvHu u BmopuuHu
ueHmpoBe”.

MepcnekmuBu 8 acnekma Ha HoBume pas6upaHuA 3a yp6aHusauuama 3a
omgeAaHuUme goprkaBu

Fnobanusauusma e Beuve umaHeHmeH npouec 3a Bcuuku cmpaHu u
yHuBepcanHocmma Ha npobaemMume ce npeuynBam npe3 HauuoHaAHama
cneuuduka u mpaguuusa. He HaBcakbge mpabBa ga ce movpcu yHUBepcaAHOMO
peweHue 3a cb3gaBaHe Ha HOBU U HOBuU ypbaHucmuuHu pezuoHu. B moBa
omHoweHue ce usuckBa u ymepeHocm u cneuuduyeH nogxog. Om moBa we
cneuenu kakmo koHkpemHus gpag , maka u koHkpemHama cmpaHa. Hau-gobup
npumep B moBa omHOweHUE € NPEOCMUCASIHEMO Ha ucmuHckume ueHHocmu
CAeg naHgemusma u opueHmauusma kbM no-mpaguuuoHHU UAU nbk KopeHHO
uHoBamuBHuU popmMu Ha mypusma.

FanobanHa ekchaH3us u BbaHOBa meopus

Hayanomo Ha HoBusi Bek o3HameHyBa HOB npobAemM — nocmeneHHOmo
paszpaHuyaBaHe om cmpozama zpagcka Uepapxus U CbnogyuHEHoOCM Ha
npocmpaHcmBama u u3BecmHo pas3nagaHe Ha ymonusma 3a ,HenpekbcHamus
2pag”. TMosBu ce onpegeneHo HoBa BvbaHa kamo egHa peakuus Ha




gepopmauuume B epagckama cmpykmypa. 3az2oBopu ce ycuAeHo 3a
pacmepHume cmpykmypu u 3a 2bBkaBume MogyAHU AokaAHU cmpykmypu.
Teopusma Ha BvAHume B 2pagckomo pa3Bumue no eguH cbBvpweH HauvuH
noka3Ba HaAuyuemo Ha nomeHuuan B 2pagckume cmpykmypu - koumo
cbomBemcmByBa Ha obuiecmBeHus nomeHuuaA 3a npomeHu. ToBa ¢ scHa cuaa
Baku 3a Bcuukume 2pagcku npomeHu owe om 1910 20guHa go Hawu gHU.
IMeHHO mo3u HenpecbxBaw, cmpemeXk koM pauuoHaAusupaHe u cBpbxneuanbu
goBexga go HenpegBugumu mpaHcdopmMauuu noHsakoz2a — NPOMEHAWU U3USAO
m.H. gpagcku neusax. MimeHHo maka ce nposBsBa B Hau-2oAsMa cmeneH u
BvAHOBama meopus Ha egpagckomo paszBumue . Ha npakmuka ocHoBama 3a
pasBumuemo Ha 2pagoBeme e 2pagckama MOBUAHOCM UAU  Ccouuo-
npocmpaHcmBeHama komyHukauus. Yecmo npunucBaHama Ha 2pagoBeme
camocmouHa ¢Aykmoauusi, 6e3 3agbabouaBaHe B HeUHama cbwHocm, B
npuyuHUMe 3a onpegeAeHUu mpaHcpopmauuu [ a me ca Hau-Beue
npocmpaHcmBeH u3pa3 Ha ukoHomuuecku 8 ocHoBama cu B3aumMoomHoweHuUs
/ 3agbAbouyaBam HesicHama kapmuHa Ha ucmopusima Ha
2pagoycmpoicmBeHume ugeu .

F'pagcku pvcm u npazoBu HuBa 8 pekoHcmpykuuama

Mo npuHuun Bcska 2pagcka peaAusauus e ueaeHacoueH u obocHoBaH akm. ToBa
HE € CamMOUEAHO u3zpaXkgaHe UAU npuyMuua, a gobpe npoyyeH U No npuHuun -
gobpu npoekmupaH B8 pamkume Ha cbomBemHume cxBawaHus komnaekceH
obekm, npu koumo cAyyauHume KOMNpOMUCU NpPOCMO HE ca NpucCbulu.
Cmpemexkbm kbm cbBbpweHa uAu Hau-mMaakomo no-gobpa cmpykmypa e
caegcmBue Ha MHo20kpamHu npobu-2pewku Ha AokaAHO HUBO, HO NoUMU He ce
cpewa Ha HUBomo Ha ueAus 2pag .

[MAaHoBume ugeu yecmo ca buau peakuus/ompakeHue/ Ha uy)Kg onum
MpocmpaHcmBomo u  Bv3npusmusama npako ompassBam xapakmepa Ha
apxumekmypHomo ¢opmupaHe Ha 2pagckama cpega .

Fpagcko pazBumue u onmumaneH 6anaHc

[pagoBeme B no-zonamama cu uyacm HesaBucumo om gemozpadpckume
npobaemu Ha Bcaka gbprkaBa npeobaagaBawo pacmam ocobeHo ¢ pa3Bumuemo
Ha ypbaHucmuuHus npouec U om 2AegHa mouka Ha pasBumuemo Ha
cBemoBHama ukoHomuka.

FAno6aAu3zayusma u HetiHomo BausiHue Bbpxy MogeAna Ha pyHKuyuoHUpaHe Ha
2paga

Mogeanom Ha ¢yHkuuoHupaHe Ha 2paga € npsko nPONOPUUOHAAEH Ha
cbomBemHume UHCMpYMeHMU Ha nAaHupaHe. Mpu He2o No NpuHUUN He mpa6bBa
ga uMa MoMeHmMHuU peakuuu B gbA20CpOYEH NAAH 3awomo obukHoBeHo moBa ce



ompassBa mpalHo u Hegobpe Bbpxy m.H. ,ecmecmBuHo pa3Bumue“- pa3Bumue
Ha 2paga Ha ocHoBama Ha eBoalouuoHHUMe B3aumoomHoweHus u HampynBaHus.
HukoU go ceza B meopemuy4yHO OMHOWEHUE HE € NOCOYUA MOYHUME U SICHU
2paHuuu Ha 2pagoycmpoucmBeHus ckeanem u 2pagoycmpoucmBeHama mbkaH.
TpauHume meHgeHuuu B8 ueaus cBam camo nomBovprkgaBam ocHoBHUS npobaemM
Ha gpagoycmpoucmBeHume Meponpusmus 8 pasAuyHume no cbwHOCcMMa cu
cumyauuu.ToBa e eguH Heus3uepnaeM CUmMyauUUOHEH U COUUAAEH NPOBAEM.
MNpocmpaHcmBeHo - BpemeBume xapakmepucmuku Ha camume 2pagcku
npocmpaHcmBa ca moAkoBa pasAuvdHU ,4e noumu He MoXKe ,a U He mpsbBa ga ce
munu3upam. Owe npegu noumu 70-75 2oguHu 2pagoycmpoucmBeHama meopus
noumu usnagHa B HenoBko noaoXkeHue ga movpcu ,ugeaAHU npumepu“ om
knacukama/gpeBHocmma/ 3a ga obscHu cayuBawume ce 6bp3u npomeHu B
mexHoAozuume u camomo 2pagcko pa3Bumue. Peuenmu-mHo2O, a
pesynamamume ce okasaxa HeygoBaemBopumeaHu . ToBa npusHaxa u Haul-
b6enexkumume ypbaHucmu kamo Kpucmodop AaekcaHgop, Hukoc CanuHzapuc,
Anekceu TymHoB , [DketuH Dkeukvbe, 3oa ApsuHa u m.H.HeoBaagsHume
gemoepadcku npouecu okasBam cowecmBeHo BausHue Bvpxy 2pagckume
noaumuku . B kpatHa cmemka 2pagckume Baacmu camo B pazBumume goprkaBu
umam masu Bv3amokHocm ga ekcnepumeHmupam B noAaumukama Ha
pekoHcmpykuus u 06HoBAeHUe Ha 2pagckama cpega, ga uHBecmupam NpUAUYHU
cpegcmBa 3a npeobpassBaHemo Ha masu cpega U ga ocbwecmBaBam
nAaHomepHo 2pagcko pa3Bumue. OmmMuHa Bpememo obave Ha apxumekmypHo-
2pagoycmpoucmBeHama ekcnaH3us B naaHupaHemo Ha 2oAemu zpagoBe no
Bpememo caeg Bmopama cBemoBHa BouHa. To3u hogem npocmo B8 moMeHma He
e Ha gHeBeH peg ¢ o2neg ukoHoMuveckomo UAU couuanHo npecmpykmypupaHe .
MHoz2o ca egpagoBeme , B8 koumo Bvnpeku >kenaHuemo Ha obuwiecmBomo
cpegcmBama om gop>kaBHus u MecmHume blogXkemu ca cbBcem HegocmambyHU
kamo pecypc 3a pa3Bumue. Om mam - usBogbm ce Harna2a cvbBcem ecmecmBeHo
- 2pagckomo pa3Bumue e obpeueHo Ha 6aBeH npexog , ocBeH B ekcmpemHume
cumyauuu Ha BouHa , npupogHo begcmBue uAu nbk couuaneH kamakausom . 3a
3agoBonsBaHe Ha Bbgewume nompebHocmu npu pasBumuemo Ha HaceAeHume
Mecma we umMa Hy>Xkga om npeuusHo usBerkgaHe Ha basa-gaHHU U naHamempu u
no omHoweHue Ha nogcucmemume B8 HoBume ukoHomuuecku ycaoBusi.




3.2. Codua — nepcnekmuBHa ynpaBaeHcka 2pagcka
cmpykmypa

OueBugHo mogeabm Ha nepcnekmuBHama ynpaBaeHcka 2pagcka cmpykmypa Ha
Codus mpsabBa ga ce cvobpasu c¢ Bcuuku usmvkHamu no-zope aHaAusu u
u3Bogu — kacaewu epekmuBHume nposBaeHus u npakmuku Ha Bogewume
2pagoBe no cBema.

OcBeH moBa mou mpabBa ga omueme mecmHama cneuuduka Ha mepumopusma
, mpaguuusima Ha gocezawHomo 2pagcko pazBumue u ynpaBaeHue u ga omueme
Hau-Beue nepcnekmuBume 3a cv3gaBaHe Ha peanHo ycmouuuBa u ynpaBasema
cmpykmypa 3a bogewe . He moxke moBa ga ce
omaaza 3a HeonpegeneHo bvgewle Hal-Beue 3apagu onpegeneHume
mpygHocmu 8 ypbaHucmuuHomo pasBumue Ha cmpaHama Hu u gemozpadckama
kpusa. Kpusama Ha pa3Bumuemo e obukHoBeHo — kpusa Ha ynpaBaeHuemo — u B8
cmapama Hu ucmopusi — a u 8 HoBama Hu ucmopus . BoA2apus u HelHama
cmoauua Codus mpabBa ga ocmaHam cuaHo 3BeHo B eBponeuckomo u
cBemoBHo cemeucmBo.

Memoguko — nnaHoBu acnekmu Ha mogena

OcmucnasgHemo Ha masu 2uzaHimcka u ckbno cmpyBawa Ha npakmuka zpagcka
~<cueHozpadus" e ocHoBHusm nogmuk ga ce 3apogsam kaHoHume [npaBuaama/ Ha
meopusima. Hau-npocmomo onucaHue He MoXe ga ce npueme 3a meopus .
KamezopuuHo nanaHoBomo u3padkeHue go 2oAamMa cmeneH ce e gobawkaBano go
HaueHku Ha 060CHOBaHU YacmMuyHU UHBECMUUUOHHU UHUUUamuBu , YacmuyHo
npekposiBaHe Ha e2pagckus naaH [Hau-Beue om mupz2oBcku cvobpakeHus/,
peanusdupaHe Ha HoBu yAauuu , naowagu /dopymu/ , AokanusupaHe Ha HoBu
cepagu u komnaekcu [obwecmBeHu , peAu2uo3Hu u np./, yHukaAaHu zpagcku
enemeHmu , HoBa Hacoka Ha pas3Bumue Ha ueAus 2pag, npegzpagusi U HOBu 30HuU.

MepcnekmuBu Ha pa3Bumuemo Ha Codus 3a caegBawume 80 — 100 2oguHuU

OuepmaBaHemo Ha nepcnekmuBume Ha Codus 3a nepuoga go kpas Ha 21 Bek
e 3agaua konkomo ¢ymypucmuuHa — moakoBa u peanHa . CmonBauku Ha
u3Bogume om Bv3moXkHO Hau — komnaekcHus aHaau3 Ha pas3Bumuemo Ha
cmpykmypama gocmambyHO MO4YHO MoXke ga ce onpegeAusm OCHOBHume
HanpaBaeHus 3a cmpykmypHo pa3Bumue , NOgxogawomo geAeHue [paloHupaHe
, cxema [ Ha obocobsBaHe Ha ugaama mepumopus — 8 m.4. U mepumopuaAHume
2paHuuu u kpauspagckama mepumopus , HauyuHbm Ha peaAus3upaHe Ha
obpabomeHama ekcnaoamauuoHHa uHbopmauus U Hal-0bwo cxemama Ha
peaausauusi Ha couuanHama komyHukauus.



Hsakoako ca nbmuwama 3a ynpaBaeHue u pa3zBumue Ha cmoauuama,a
UMEHHO:

-usbucmpsHe Ha macuBa om komnaekcHa uHpopmMauus OMHOCHO ampubymume
U nomeHuuana Ha mepumopuume gopu B pamkume Ha goce2awHume
knacuuecku usmepumenu;

-Bv3npuemaHe Ha HoBa cmpykmypa Ha ynpaBAeHcko-mepumopuaAHO geAeHue
Ha Codus;

-Bb3cmaHoBsBaHe Ha ocHoBHama npocmpaHcmBeHa u dyHkuuoHanHa Uepapxus
B pamkume Ha 2pagckus ueHmovp;

-ekcnepmHa oueHka Ha cez2awHomo yBaeueHue 3a newexogHa u BeaocunegHa
ekcnaH3aus!-He nogmMsiHa Ha peaaHUme npobaemu ¢ npuBHacsiHe Ha HOBu makuBal

-ocBoborkgaBaHe om usAUWHU U BpegHu HacAazBaHus u B ckeaema u 8
mvkaHma Ha 2pagoycmpoucmBeHama cucmema;

-cmpukmeH koHmpoa Bvpxy 3acmposBaHemo u HoB cbBpemeHeH nogxog B
ekcnaHauama Ha bazama Ha epekmuBHo noA3BaHe Ha mepumopusama;

-cb3gaBaHe Ha komnaekcHa mpexka 3a MomeHmeH KoHmpoA u obekmuBHa
uHpopmauus-pecnekmuBHO MEXHOAOZUUHO ynpaBAeHue Ha npouecu u NpoMeHU
B8 napamempu, koHmpon Bvpxy usaocmHama 2pagcka  couuanHo-
npocmpaHcmBeHa ¢Aykmoauus- cuHmes u Habop om hapamempu 3a NPOMeHU
Ha bazama Ha mouHa uHdopmauus;

-cb3gaBaHe Ha ueHmMbBpP NO koMNAEKCHO MEXHOAO2UYHO U aBmomMamuyHo
ynpaBAaeHue Ha npouecume B 2pagckama cpega u ompakeHue Ha
gBycmpaHHama Bpv3ka ¢ epadkgaHume. ToBa we obekmuBusupa koHkpemHama
uHpopmauus kamo cBoeobpaseH kopekmuB Ha ynpaBaeHuemo.

Oobpe e ga ce uscaegBa no-paswupeHo dopmama Ha agMuHucmpamuBHo-
mepumopuaAHo geAeHue Ha Codus — MHO20 no-epekmuBeH om cez2awHus.
OcBeH Bcuuko makap U nNpPUHUUNHO gQuckyCUOHEH — npu yvyacmue Ha
apxumekmu, ypbaHucmu, ukoHoMucmu u ynpaBA€HUU U USA eguH 02pPOMEH
Habop om cBvp3aHu ¢ ekcnaoamauusima u ynpaBaeHuemo Ha 2paga xopa u
cneuyuaAuCmu npu 2apaHmupaHo y4yacmue Ha uHdopmupaHu u akmuBHu
2pakgaHu — mo3u Bbnpoc Ha ocHOBHama cmpamezus € HanpaBo
3agbarkumeneH. Busus 3a pasBumuemo Ha egpaga ce npaBu kamo komnaekcHa
uscnegoBamencka npozpama, a He kamo gemoHcmpamuBHa u nokeanamenHa
Bonynmapucmka uges. Konkomo u ga ca kBaauduuupaHu cneuuasnucmume me
ce Hy)kgasm om cbomBemHama obpamHa uHpopmauus — He camo cBexku ugeu,
a npakmuuecku peweHus.




B moBa ce cbcmou ocHoBHama uHmpuza Ha 2pagckomo pa3Bumuel!

B moBa omHoweHue He buBa ga umame ckpynyau -Bceku HOB Mogen-cBvp3aH ¢
ocHoBHama ucmopuuecku obocobuna ce cmpykmypa Ha Codua we
¢yHKkuUOHUpa MHO20 No-gobpe- He camo Ha nopsgbk , a u kamo HoBa »kumeucka
obuwononesHa 2pagcka dunaocodus u npakmuka.

HoBusm mogeA we gonpuHece 2pagbm ga cb3gage egHa HayuHo-obocHoBaHa
peaAucmuyHa cmpameeaus 3a pa3Bumue u geicmBumenHo ga cv3gage ycaoBus
B xoga Ha bvgewomo cu pa3Bumue ga ¢yHkuuoHupa kamo camopeayaupawa ce
cucmema-cmpykmypa no3BonsBawa cBoeBpemeHHuU kopekuuu u nepmaHeHmMHoO
obekmuBHo ynpaBaeHue — makoBa 3a koemo Bceku 2pakgaHuH cu npegcmaBs
kamo ocHoBHeH gemokpamuueH HauuH Ha >kuBom.

OcHoBHume mogenu B gpaduueH naaH /npegcmaBeHu kamo npocmpaHcmBeHu
obwHocmu/ ce Hanazam B gBa BapuaHma. M 3a gBama BapuaHma OCHOBeH
MOgYyA € ueHmpanHusm — 3akaloueH B8 pamkume Ha m.H. nbpBu 2pagcku puHe.
Tou Hau-npsko kopecnoHgupa ¢ ocHoBHus cmpykmypeH ckeaem Ha Codus —
dopmupan ce Ha basama Ha e2pagoycmpolcmBeHume mpaHcdopmauuu om
Hauanomo Ha 20B8ek, HacnazBaHemo Ha paguanHo kpbzoBa u opmozoHaAHa
cxemMa, cumyupaHe Ha 2AaBHus gpagcku ueHmvbp u ocHoBa Ha 2aaBHama
2pagcka komyHukauus.o mo3u Ha4YuH ueHmpaAHUAM MogyA-palioH Hau-gobpe
we uspaBHu mukca om npocmpaHcmBeHu u couuanHu B3aumoBpb3ku u
B3aumogeucmBus u Hau-npsko we ¢ukcupa ynpaBaeHckama 6asa. Taka
mepumopusima — AokaausupaHa om pamkama Ha okoAOBpbCmHus nbm ce
060c068B8am no yemupu pauoHa - uau B nopBust BapuaHm — cbomBemcmByBawu
Ha ocHoBHume cBemoBHu nocoku- ceBep-loz,3anag- uamok uau Bv8 Bmopu
BapuaHm — B mexkguHHume nocoku — ceBeposanag- lozousamok,lozozanag-
ceBepousamok. Mpu nopBu BapuaHm — 3a MogyAume ce obocobsBam ocHOBHU
cmpykmypHU noAocu — go 20AsMa cmeneH kamo npogbakeHue Ha 2aaBHume
2pagcku apmepuu, a npu Bmopus ce odopmam obwHocmu Bvb3 ocHoBa Ha
pesuoHanHUMe mpacema u BausHuemo um 3a usaama  2pagcka
cmpykmypa.lTopBusm puHz okono ueHmbp ce gokasBa B pamkume Ha noBeue
om cmo 20guHuU, 4Ye e basa ca epagoycmpolcmBeHume cmpykmypHu
mpaHcdopmauuu Ha Codus. Tou gocmambyHo o2paHuyaBa ueHmpanHus pauoH
u Ha npakmuka e nogxogswa AokanHa gpaHuua Ha egHa mBvpge caokHa B
npocmpaHcmBeHO U couuanHO CbgbpkaHue mepumopus- Bulupawa
ocHoBHume kauecmBa u nomeHuuaAu Ha cmoOAuU4YHusa 2pag. B ocmanaaume
pauoHu we npeobragaBa npegu Bcuuko macoBomo obumaBaHe- ¢ HezoBume
npobAaemMu u ocobeHocmu u me no-ckopo we 3aBucsm om pesuoHaAHama
Bpv3ka. Emo 3awo Bmopusm BapuaHm wmoke ga ce okake MHO20
no-peanucmuveH u edpekmuBeH. 3a moBa 20Bopu u cBobogHusm nasap Ha
umomume u cHumkama Ha peanHama gpagcka couuanHa akmuBHocm. Owe



noBeue- okonoBpbcmHus npocmpaHcmBeH kopugop npe3 nocAaegHUmMeE 20guHU
ce apxumekmoHu3supa cpaBHumeHo ycnewHo u ce gokasa kamo BapuaHm 3a
uHBecmuuuoHHa mpaHchopmauus. ToBa koemo ce 3anaza Ha m.H.kpauzgpagcku
AokanHu cmpykmypu — ga onepupam cpaBHumeaHo cBobogHo B pamkume Ha
eguH no-cBobogeH camopezyAupaw, ce nasap Wwe gonpuHece ga ce
mpaHcoopmupa U obuwuHckus 6Blogkem Ha npuHuuna Ha no-zoAaMama
camMocmosimeAHOCM Ha omgeAHume pauoHu Bv8 ¢uHaHcoBo omHoweHue.
Kakmo e npu cmapm-zpagoBeme — ynpaBaeHuemo moXke ga b6bge no-
epekmuBHo u no-peanHo u zpakgaHume ga koonepupam cBosma akmuBHocm B
eguHcmBeHo npaBuaHama nocoka.TakbB nogxog Beue ce e gokasan u e
abconlomHo egpekmuBeH kakmo no omHOWEHUE Ha MUHUMU3UpaHe Ha
2pagckume pasxogu, maka u Ha U3nbAHEHUEMO Ha ueAeBume npozpamu.

Bcuuko moBa ca ugeu -cnogeneHu om 2oAsMoO koauuecmBo ekcnepmu
omnpegu noBeue om 15 2oguHU-HO 3a cbXkaneHue HepeaAu3upaHu nopagu
ozpomMHama blopokpamuuHa conpomuBa [¢ue. 36]. Cxemume 36 u 37 ca
ompakeHue Bvpxy peanHama mepumopus Ha Codus u ompassBam B
ucmopuuecku nAaH — Memamop¢do3ume Ha 2paga — 0CObeHO om HayaAomo Ha
XX Bek u HOBus XXI Bek!

(uaypa 36: MopBu Bapuarm - meopemuyeH 2paduyeH MogeA 3a agMUHUCMPAMUBHO-MepUMOPUAAHO geAeHue Ha Codus

To3u BapuaHm e Ao2u4HO npogbikeHue Ha pa3Bumuemo u mpaHchopmauuume
Ha kaacuueckomo zpagcko agpo. Tou obauve kamo ue AU € o2paHuuYeH U we
Aokanusupa HoBo HanpeXkeHue B npuaexkawume Ha nbpBusi puH2 Mepumopuu.
FhnaBHume cmpykmypHu ocu — npogbakeHu B cbpuemo Ha Bcska makaBa
eguHuua we pasgensm noBeue aokanHama cmpykmypa omkonkomo ga s
obeguHaBam. Moke 6u masu 2paHuua e no-acHa kamo npocmpaHcmBeH
kopugop Ha nbpBus puHz u ckbcBaHe ¢ npogbakeHusma [due. 37].



(uaypa 37: Bmopu Bapuaim — meopemudeH 2padudeH MogeA 3a agMUHUCMPAamUBHO-MepUMOpUAAHO geAeHue Ha Codua

To3u BapuaHm npegaaza cmpoz20 pasgpaHuyaBaHe om npocmomo
npogonkeHue [ygbakaBaHe/ Ha Beue dopmupaHume ocu u uspassBa no-ACHO
AokanuszupaHe Ha Beue uszpageHu cmpykmypu kamo caegcmBue Ha
ypbaHucmuuHus 6ym npe3 muHaaus Bek- Bmopama noaoBuHa go kpas u
Hez2oBomo npogbakeHue npe3 Hacmoswus Bek.Tou no-acHo paszpaHuvaBa
ueHmovpa u nepudpepusma B pamkume Ha usnama koHueHmpupaHa
npocmpaHcmBeHa Aokaausauus U npegnonaza no-aecHa Bpwv3ka ¢
kpauegpagckume npuaeXkawu mepumopuu — mepumopuu Ha AokaAHume
2bBkaBu u no-camocmosmeAHu obwHocmu. B kpauHa cmemka —
ymouHaBaHemo Ha moyHume 2paHuuu e Bbnpoc Ha uscaegBaHe u gokasBaHe
ocBeH c 6aszoBume nokasameAu Ha obuuauHama 2pagoycmpoucmBeHa
npakmuka u aHaAuz,Ho u C komnAekcHume couuaAHo-ukoHomuuecku
nokasamenu.lpu Bcuuku nonoXkeHus obekmuBHusm aHaAu3 Ha npaBama u
obpamHama Bpbaka Ha gpagckomo ¢pyHkuuoHupaHe e 3agbAkKumeAaHa.

Bb3npuemaHemo Ha eguH om me3u ocHOBHU BapuaHmu we 6bge HecbMHeH
ycnex 3a egHa gbA2ocpouHa u komnaekcHa npozpama [puz. 38].
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(uzypa 38: Teopemuutu MogeAu, npegemaBenu kamo ugeanusupau 2paduyHu U mabAuyHU — nocmatoBka

LileHmpanHusim kpbz mMexkgy nbpBu u ocmaHaAume yemupu 2pagcku pauoHa e
Mankusim cmoauyeH puHe (om 1985 2oguHa), a BbHwHuUAM — o3HaueH kamo
gBoeH e okonoBpbcmHusm nom (u CeBepHama maHzeHma). CameAumHume
pauoHu ca u3BvH okoAoBpbecmHus nom.

Camo npu me3u ycnoBus uma nepcnekmuBa HampynaHume
2pagoycmpoucmBeHu cmpykmypHu, ¢yHKUUOHAAHU U cCouuaAHU npobAaemu ga
ce paspewam ¢ Bogewama poas Ha ekcnepmume B moBa omHoweHue — He
BonyHmapucmku u nokenameAHu onum 3a npegcmaBumenHocm , a ucmuHcko
gokmpuHepcmBo Ha 6azama Ha BHegpeH cBemoBeH noAoXkumeAeH onum.

Bpeme e om cdepama Ha noXkeaaHusma u mMeumume ga npucmovnum kbm
edpekmuBHo u ymHO pa3Bumue. ToBa e u 3ano2 3a ucmuHcka epekmuBHocm u
kakmo nokasBa cBemoBHama npakmuka He ce u3suckBam npekaneHu
uHBecmuuuu, a padym u uHmeaekm.
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CuHmes Ha cbBpemMeHHuUme koHuenuuu 3a ,ymHume“ (cmapm) 2pagoBe

MNpe3 nocanegHume 10- 15 20guHU ycuAaeHO ce 3a20B80pu 3a peaAu3upaHe Ha yMHU
2pagoBe — c Bucoka edekmuBHocm Ha ekcnaoamauus u ynpaBaeHue, c
onpegeneHo Bucoko HuBo Ha xapMoHu3upaHe Ha 2pagckama cpega . OcHoBeH
npumep B8 moBa omHoweHuUe e peaAusupaHemo Ha Masgap — cumu B8 Ay [dabu
om Beaukus Hopman @ocmbp. MpuHuunume Ha camogocmambyHoCcm U
XapMoHu3upaHe Ha ekcnaoamauusma — cbuemaHa C  OpuU2UHaAHus
apxumekmypeH obpa3 gonpuHecoxa moBa ga He ce paszaaexkga camo kamo
HakakBa apxumekmypHa moga , a u ga cmaHe nonoXkumeneH u ocHoBononazauw,
NpuHUUN Ha npoekmupaHemo Ha Bbgewume 2pagoBe. Omuumauku 02pOMHUS
HayuyeH u npakmuuecku epekm om makuBa peaausauuu — no ueaus cBsm
MacoBo 3anovyHaxa ga uskpucmaausupam  pasauyHu  npakmuuecku
HanpegHuyaBu me3u 3a koHkpemHu 2pagoycmpolcmBeHu cmpykmypu c
Bogewo cvBpemeHHO 3ByueHe npu paspewaBaHe Ha ocHOBHUME nNpuHUUNU Ha
2pagckomo pa3Bumue u ycmouyuBa u 2bBkaBa cmpykmypa .

ObuyalHo ce cyuma ,ue npeBpbvwaHemo Ha eguH 2pag B "ymeH" Hau-yecmo ce
basupa Bvpxy BHegpaBaHemo Ha 2pagcku uHoBauuu B8 mpu oCcHOBHU obAaacmu.
ToBa ca mpaHcnopm, okoAHa cpega, UAAOCMHOMO nogobpsaBaHe Ha »kuBom Ha
xopama, koumo >kuBesm B 2gpaga /kakBomo u ga 3Hauu moBal!?/. Hau-
3HauumeneH Hanpegok B MHO20 u3amouHuuu ce nocouBam Hsakonko zonemu
2paga , a UMEHHO - MOgepHU3upaHemo Ha me3u cekmopu u uszpakgaHemo Ha
usaocmHu 2pagcku cucmemu 6eaexkam Cunzanyp, Hio Mopk, Bapceaona, Ocao
u AOHQOH.

OpueHmauusma koM uHmeH3upuuupaHemo Ha 2pagckomo paszBumue e Haauue
noBcemecmHo . Pasbpa ce , ue Hau-Hakpas B8 pasauyHu gop>kaBu ce HacouBam
kbM momaaHa noaumuka Ha epekmuBHo pa3Bumue B komnaekceH naaH . Kom
gHewHa gama Beue ce usmbvkBam 89 2paga — pabomewu no masu cucmema.
Huwo uygHo — msaxHama 6pouka ga e owe no- 20AdM — omuyumauku
pazBumuemo Ha Kumau ,Pycus, CALL ,cmpaHume om [epcuuckus 3aauB u
Caygumcka Apabusi , cmpaHume om JaneuHus Mamok .

Fpagckomo naaHupaHe u 2pagckuam o6pas-ugean

EHepaulHusm u cypoBuHHUsSM npobAeM HEMUHyemo we 3acmaBsm zpagoBeme
ga ce pa3BuBam no onpegeneH cueHapuu-pa3audeH om kaacuueckus
eBoalouuoHeH apxumun. M gokamo 6vazapckume 2pagoBe Bce owe ce Aymam
B cnacumenHus nosic Ha uHmezpupaHume naaHoBe 3a 2pagcko Bv3cmaHoBaBaHe
u pa3Bumue-6e3 peanHa Busus 3a 2pagckus ugean-ue ocmaHem B 2pynama Ha
6aBHopa3BuBawume ce. ToBa HemuHyemo Bogu go o02pomHU npeuku B
pa3Bumuemo , go edekma Ha go2oHBaHemo!



Mogenom Ha ,ymHua“ 2pag — kamo Bv3smoXkHocm 3a nepcnekmuBHo
cmabuausupaHe Ha 2pagckume cmpykmypu

MpuHuunbm 3a ynpaBaeHue upe3 obpamHa uHbOpMauus 3a npouecume B
pamkume Ha 2paga He e om Buepa. Mo npuHUUN MOU € 3aA0kKeH ouwe C
npoekmupaHemo Ha camume nvpBu gpeBHu 2pagoBe . [Jokamo B8 gpeBHocmma
HauuHuUme 3a gobuBaHe Ha UHPopmMauus e buaa camo upe3 npska uHpopmauus
om cAay)kumeAau uAu obcaykBauw, nepcoHan kbm epagckama ynpaBa — mo ceza
couwiecmByBam HeobsamHo koauuecmBa cpegcmBa 3a HabalogeHue U
onepamuBHa uHpopmauus — kakmo mexaHuuHu, maka u enekmpoHHU cpegcmBa.

Tpaguuus 3a ge2pagauyusa Ha 2pagckume cucmemu

MNpumepume B moBa omHoweHUe ca MHO20 - npu cumyupaHemo Ha Bcska
Mezacmpykmypa B8 gpagcka cpega-He3aBucumo buaa ms movpzoBcku ueHmbp/
MoA/, genoBa uau AozucmuuyHa u npou3BogcmBeHa czpaga ce cb3gaBa -
npakmuuecku HoB u3BvHMawabeH obemHo-npocmpaHcmBeH Bv3en, koumo e B
NbAEH QUCOHAHC C HanbAHO ecmecmBeHOMO U XapMOHU4yHO pa3Bumue B
kaacuuecku acnekm.

Heo6xogumocm om HoBa 2pagoycmpoilcmBeHa op2aHu3auud Ha
akmuBHama couyuanHa komyHukauusa u o6umaBaHemo

Yecmo nbmu npu moBa gocmamvuHo BceobxBamHo ce u3anpaBame npeg
Heobxogumocmma ga cpaBHsBame pasAuyHUME eAeMeHmu U HuBo Ha
pa3Bumue Ha 2pagckama >kusHeHa cpega € HanpegHaau gvpxaBu B moBa
omHoweHue — u3BbpBeAu mBbpge MHO20 U hpeaAbmHaAu xaoca Ha cBobogHama
mbpaoBus u ueneHacoueHomo pasBumue.

CowHocm Ha mogeAa

B cbwHocm — mogeAbm mpabBa ga ce Hapuya He ,cmMapm®, a no-ckopo ,MogeA
Ha edekmuBHusa 2bBkaB zpag“- 3awomo npeumywecmBeHO umeHHO 3a moBa
cmaBa Bvnpoc — npaBama u obpamHama Bpv3ka — uHdpopmauusma om
peanHomo ¢yHkuuoHupaHe u mouHomo u 2vBkaBo peazupaHe — ynpaBaeHue Ha
camume npougecu .

CBemoBHu peaausauuu

HeBeposmHo koAauuecmBo peaausauuu npe3 nocaegHume 5-10 2oguHu — Hag 440
2oneMu  gpaga B cBemoBeH naaH npemuHaBam Ha naockocmma 3a
ocvwecmBsBaHe Ha cmapm-mexHoao2uume . OcBeH me2anoAucume — koumo ¢
onpegeneH pa3max npoBerkgam masu cbBpemeHHa cmpameausu ocmaHaAume
pa3BuBawu ce 2pagoBe ce cmapasm B egHa UAU gpy2a goMUHupawa naockocm
ga npemuHam cbw,o Ha makaBa ocHoBa.



AHaAu3 Ha maxHomo pa3Bumue u o6ocobaBaHe

B kpauHa cmemka cmpemexom kom egHu 2bBkaBu camopezyaupawu ce
2pagoycmpoicmBeHu cmpykmypu-cucmemu ce HanoXku kamo MucAeHe u mbpceHe
Ha HoBu cmepeomun. EkchepumeHmume 8 moBa HanpaBaeHue ca pe3yamam om
obeguHeHUmMe ycuAus Ha uHBecmumopu u npoekmaHmu om Bucoka knaaca-
pasnoAazauiu ¢ MOWHU mexHoAoz2uu u cpegcmBa. KamezopuuHo Beue ce gokasa
,ue obekmuBHama uHpopmauus 3a npouecume B eguH 2pag hocmugHama cC
BucokomexHoAo2uuHU cpegcmBa BbB nogxogsaw, Bug 3a obekmuBHa oueHka u
usamepBaHe e B nvmu no-ebekmuBHa om mpaguuuoHHus BoAyHmapucmuueH
nogxog u ynpaBaeHue.

KomnoHeHmu - Codusa kamo nogxogawo noae 3a mo3u cmpykmypeH Mmogen
pagckusm obpas ce e dopmupan no omHoweHue ucmopuyecko pasBumue u
ycmouuuBa gpagcka cmpykmypa Hau-uecmo kamo egHa ycmouuyuBo omparkeHue
Ha omHoweHuemo -,2pagcku ueHmbp - nepudepus”. [pagckusm apean u
2pagckusm obpas - ompassBam egHa ycmoluuBa cneuuduka U nNpuHUUNU Ha
agekBamHocm u He3aBucumo om npomeHume ca mBovpge koHcepBamuBHu.
Anonozusma Ha 2pagckus obpa3 ce uspassBa B gopasBuBaHemo u
npeocMucAsHemoO Ha kaacuuveckume ueHHocmu Ha gpagckume npocmpaHcmBa,
2pagckomo sgpo , aHcambaume u cuayema.ToBa e cBoeobpaseH xygorkecmBeH
MaHudpecm- popmupaHusm Beue cpaBHumeaHo ycmouuyuB ckenem Ha Codus.

MpaHUuume Ha agmuHucmpamuBHO-MepuMOpPUaAHOMO geAeHue umam cBou
2paduueH mogen- agekBameH Ha ouepmaHus Beue B meopemuueH naaH [dua. 39].

(uzypa 39: LieHmparHomO AGPO U NPUHUUNHU MOGEAU 33 YemaHoBABaHe Ha 2paHuuU Ha agMUHUCMPamuBHO-MepumOopUaAHomo
geAeHue — cBbpaato ¢ 2pagckama cmpykmypa. AbcoalomHo 06Bbp3BaHe Ha cxema Ha 0bpamHama UHGOPMaUUA U ynpaBaeHuemo ¢
Hal-COAUGHUA eAeMeHm Ha cmpykmypama — 2pagckuam ckeaem



CovBpemenHHa xapakmepucmuka Ha ynpaBAeHcko — mepumopuanHa U
dyHkuuoHanHO — npocmpaHcmBeHa cmpykmypa

PaHo uAu kbcHo cbBpemeHHama xapakmepucmuka mpsbBa ga ce cmukoBa ¢
npakmukama Ha pazBumume 8 moBa omHoweHue cmpaHu. CnecmsiBaHemo Ha
Bpememo ocobeHo Ha 3aemume 2gpaXkgaHu HanpaBo € HeCbu3Mepumo C
ycuAusma 3a npeHacouBaHe Ha uoBewkus nomeHuuaA Ha obwuHume B HoBu
HanpaBaeHus — 8 m.u. npegu Bcuuko B pamkume Ha ycvBbpweHcmByBaHemo Ha
onepamuBHama geuHocm .

OueBugHo B HoBama koHuenuus 3a ynpaBaeHcka cmpykmypa /B m.y. u Ha
cmapm-cumu — koHuenuusma |/ mps6Ba ga ce 3anokam HoBu 6a30Bu
napamempu.

Halu-zonemusm npobaem e Bpv3kama — 2pagcko ynpaBaeHue - 2pagcka
cmpykmypa B8 kaacuuveckus acnekm Ha ¢opmupaHe Ha cmpykmypHo-
npocmpaHcmBeHus apean u kaHaausupaHemo Ha npaBama u obpamHa Bpwbska
MexXkgy npocmpaHcmBeHo-cmpykmypHa uHBasus, HopmaAHa daykmoauus u
obwecmBeH ugeaa.

O6o6weHue Ha MogeAa

MoBeue om cmo 2oguHu Codus yBepeHo BbpBu no nbms Ha cmabuAusupaHe Ha
OCHOBHus cu cmpykmypeH ckeaem. CoweBpemeHHO HeoBaagsaHusm
cmpoumeneH (UHBecmuuuoHeH) bym gonpuHacs 3a 02poMHU gedekmu B8
banaHca Ha e2pagckama mvkaH. CBugemeau cme Ha AlowkaHemo om egHa
kpauHocm B gpyza. MNepuoguuHo Bv3HukBam HOBu npexBaneHu (no He3HaUHU
npuyuHu) kBapmaaHu ,3Be3gu” u ,npumamauBu“ mepumopuu.

Bcuuko moBa e ecmecmBeH npexog OmM 4Yecmo NAAHUMEMPUYHOMO
Bv3npuemaHe Ha 2pagckama cpega koM HOBume mBbpge cAOXKHU MExaHU3MU Ha
2pagckomo pa3Bumue. Emo 3awo e HeobxoguMm NPUHUUNHO HOB MOgeA — He
monkoBa cnoxeH, no-aceH u gaBaw, Bb3amoXkHocm 3a npska uHdopmauus u
ynpaBaeHue.

Kakmo ce kasBa egHo Bv3BpbwaHe kbm Hal-cmapume npuHuunu Ha ynpaBaeHue
Ha 2pagoBeme. EcmecmBeHo — cvuemaH ¢ Bbamo)kHocmume Ha cbBpemeHHUMe
mexHoAO2uU U Bb3ModkHOCMU.



3aknaloueHue

OcHOBHu u3Bogu
AHaAu3 Ha pesyaAmamume

Camume nocmaHoBku owe B Hauaromo npegcmaBsam gbaboko ¢uaocopcko
uHmepnpemupaHe Ha macoBomo omHoweHue koM 2gpagckomo pa3Bumue — B
Memogono2uueH kaacuuecku naaH u B koHuenmyaneH- CUAHO aHaAumuuyeH
komnaekceH acnekm.

. lMoAnyueHume pesyamamu ca usuepnameAHo u kopekmHo onucaHu, u Ha
npakmuka goka38am, ye Cca goCmamb4yHU 3a U3NbAHEHUe Ha
nocmaBeHume 3agauu;

- Bceku Bb3HukHan npobaem npu aHaAuza € nogpobHO U MOYHO
ugeHmuguuupaH u e npegaokeHo cBoeBpemMeHHO NOGX0gaWo peweHue;

- [pu koauuecmBeHu u3cAegBaHus ca npegBugeHu U nhogxogswu
cmamucmuuyecku oueHku Ha koHkpemHus npobaem upe3 aHaAu3 Ha
HageXkgHocmma, 2pewkume npu u3mepBaHemo U u3MOYHUUUME Ha
omKkAOHeHuUe;

«  MHmepnpemupaHu ca u3noA3BaHume cmamucmuuvecku mecmoBe uAu
usnumBaHus;

+ AHaau3dom acHo e cBvp3aH ¢ popmMyAupaHume xunomesu, NnpegnoroKeHus
UAU  HayyHu GBonpocu, koumo d¢opmupam uyacm om  U3AOXKeHus
uscnaegoBamencku npobaem;

- [HanHume ca npegcmaBeHu no gobpe cmpykmypupaH HauuH (mabauuu,
duzypu, 2paduuHu cxemu, pesyamamu om uscaegBaHus, mecmoBe) c
paszbpHama sicHa nocaegoBamenHocm;

- TpoyyeHusm zoaam u kamo obem u kamo kauecmBo mekcmoBu u
2paduueH Mamepuan e paszaegaH nog CneuudpuuyeH b2bA — Om 2AegHa
mouka Ha cmpykmypHomo pa3Bumue Ha 2paga u He ce u3uepnBa camo ¢
uumupaHe, a ¢ koHkpemeH u noAne3eH aHaAu3 u cbomBemHO cuHmMe3s
cnpsiMo memama;

- Kamo obem u kauecmBeH uHpopmauuoHeH npogykm, mpygbm moxXe ga
nocAy>kU 3a no-HamambWwHU u3cAegBaHus u paspabomka Ha npozpamHu
gokymeHmu.

MpegBug moBa ce Hanaza (B peayamam Ha komnaekcHuUs aHaAu3) egHa cbBcem
HoBa cuBpemMeHHa koHuenuus 3a agmuHucmpamuBHO-mepumopuaAHOmo
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geneHue Ha Codusa u onpegeneHo — HoOBa cmpameeaus 3a HeUHomo pa3Bumue,
Bbuno mo u kamo cmapm-cumu.

B kpauHa cmemka He moke HenpekbcHamo ga ce Bogum om uHepuusma Ha
HecnogeneHama HeobBbp3aHocm Mexkgy cmpykmypa u agmuHucmpamuBHo
Bv3geucmBue — kakmo om HesicHama nepcnekmuBa 3a epagckomo pa3Bumue u
HampynBaHemo Ha peguua He2amuBu om BcskakBo ecmecmBo.Om gpyaa
2negHa mouka cowecmBeHa e poasma Ha no3HaBaemocmma u uHbopmMauusma
3a obekmuBHume ampubymu Ha epagckama cmpykmypa u om mawm-
edpekmuBHama pezynauusi 8 ocb3Hamama peanHocm u nepcnekmuBHocmma Ha
ynpaBaeHckume peuweHus. Bcuuko ocmaHano e camo noXkeaaHus, bymadopuka
u BoayHmapusoM. CbBpemeHHocmma u3uckBa peanHo u agekBamHo peweHue
BvB Bcsako HanpaBaeHue. B acnekma Ha ¢punocopckomo 3HaueHue Ha BeuHama
,MaHgana“ kamo cumBoa Ha gpagckama cmpykmypa Ha Codus moke ga bvge
dopmynupaHa onpegeneHa ycmouuuBa koHuenuus 3a pas3Bumuemo Ha 2paga —
2apaHmupawa kakmo HezoBomo 06HoBaBaHe u ¢pyHkuuoHupaHe B pamkume Ha
gbAbve nepuog — maka u Ha cbxpaHeHue Ha HezoBume cneuuduuHu /yHukanHu/
yepmu U cb3gaBaHe Ha cBoeobpa3eH MexaHU3bM 3a 2bBkaBo camopezyAupaHe
upe3 cBobogama Ha usbopa 3a uszpadkgaHe Ha cobcmBeH ,uHguBugyaneH
cmaHgapm Ha obumaBaHe. C gpyau gymu 2padkgaHume camu ga usbupam kvge
u 3a koako Bpeme ga obumaBam cBou gom B pamkume Ha koHkpemHa
Aokaausauusi.

KoHuenuusma pasyuma Ha obocobsBaHe Ha cbwuHcku 2pag B pamkume Ha
covwecmByBawus okonoBpbcmeH nom 3a Codus ¢ 5 pauoHa- 1-ueHmpaneH — B
pamkume Ha maakus puHz/2puHz/ kbgemo e agmuHucmpamuBHama Aokauus Ha
gopkaBama u cmoauuama; 2,34 u 5 - 4 pauoHa cbC cmeceHu ¢yHkuuu -
cvomBemcmByBawu Ha cBemoBHume nocoku B pamkume Ha okoAnoBpovcmHus
nbm u okono 20 npegepagus (onpocmeHu B8 2-4 palioHa) — npeobaagaBawo
uHguBugyanHo 3acmposiBaHe - 2paBumupawu kbm mo3u okonoBpbcmeH nom.
Cneg moBa - az2nomepupaHu ceAuwa.ToBa we =2apaHmupa onpegeAeHa
ycmouyuBocm u  Bv3amokHocm  3a  0bHOBsBaHe, pekoHcmpykuus U
baazoycmposBaHe Ha cbuuHckus 2pag u Hal- Beue cvbalogaBaHe Ha mawaba B
5-me ueHmpanHuU epagcku pauoHa ¢ npegeAHa uHdopmauus ,06ekmuBeH
koHmMpoA u ynpaBaeHue.

IBagecemme npegepagus- MogyAau ca ¢ BbamoxkHocm 3a Bucok cmaHgapm Ha
obumaBaHe, a asAoMepupaHume ceAuwa ca cBoeobpaseH bydep Ha
cmoAuuama u nogkpensm pezuoHaaHUMe Bpb3aku. N3bpaHusm Bmopu BapuaHm
Ha AokaAauzauus Ha munuyHume 2pagcku pauoHu 2oBopu 3a egHO
XapMoOHU3upaHe C ucmopusma Ha epagckomo ynpaBaeHue Ha Codus. B
2paduyHo omHoweHue ma3su cBoeobpaszHa mepumopuanHa kapma cbBcem
mouHo mapkupa mo3u noBeue om cmo-20gUWEH Nepuog Ha BypHo 2pagcko



pasBumue-c kpamkume nepuogu Ha cb3psBaHe B pamkume Ha Mawaba Ha
knacuueckus 2pag go cpegama Ha MuHaaus Bek ,caeg moBa 2pagckusm bym u
HeBeposmHomo pa3pacmBaHe u ce2a — a2noMepauuoHHume Bpov3ku u
goMuHupaHemo 8 pamkume Ha usinama gop>kaBa.

Tesu gBagecem npegzpagus Mozam ga 6bgam obeguHeHu B pamkume Ha 5-6
okpynHeHu pauoHa.

ToBa e u nom kbm maka >kagyBaHama cvBpemeHHa cBoboga B8 pamkume Ha
2apaHmupaHus banaHc B usaama cucmema [due. 40].
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(Duzypa 40: Koxuenuusa

Tasu koHuenuus gaBa BoamokHocm 3a 068bp3aHo nepcnekmuBHo pasBumue Ha 2paga. Ypes HoBama cmpameaud 3a
agMUHUCMPamUuBHO-MePUMOPUAAHOMO geAeHue ce omyumam 2pagckama cmpykmypa, komyHukauuoHHUME NomeHUuaAu,
gemozpadekua cmepeomun u gp.
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Anpob6auus

Hal-Beue moBa e BbamokHocmma 3a onpegeAeH Habop om npenopbku kbm
agMuHucmpauusma, npoekmaHmckama koae2us u 3akoHomBopuume no
omHoweHue Ha npomeHu B nogxoga Ha npoekmupaHe u ynpaBaeHue Ha
cpegama. BHegpsaBaHemo Ha noAyueHume pe3yamamu wie ce ocbuwecmBu B
Hakoako HanpaBaeHus, a umeHHO — B odopmeHu npegaoXkeHus go CmoAuuHa
obwuHa u MuHucmepcmBomo Ha pesuoHaAHOMo pa3Bumue ¢ uea — npska
peanusauusi 8 npakmukama Ha npoekmupaHe u ynpaBaeHue 3a CMOAUYHUSA
2pag /cneg paspabomBaHe Ha onpegeAeHU nocmyAamu u naaméopmu 3a
pepopma B ynpaBaeHuemo u cbomBemHu 3akoHOogameAHU peweHus /[, 3a
npuaazaHe npu nogzomoBka Ha cmpameezuu 3a ynpaBaeHue Ha 2onemMume
2pagoBe, 3a npsko npunoxkeHue kamo cvBpemeHHa memogoAo2usi u Memoguka
B8 obpasoBamenHus npouec u np.Pasbupa ce Heobxogumo e nocaegBawo
komnaekcHo uscaegBaHe Ha 2pagoycmpolcmBeHume cmpameauu.

MpuHocu
1. TeopemuuHu

1) cbagageH e komnaekceH Mogen -06Bbp3Baw, kakmo pasBumuemo Ha
2pagckama cmpykmypa -maka u Bv3moXkHocmume 3a HenpekbCHamo
u3BauuaHe Ha uHdpopmMauus 3a gpagckume npouecu u o6ekmuBHo onepamuBHo
ynpaBaeHue npunazaHe Ha cvBpemeHHU nocmaHoBku 3a ycmouyvuBo pasBumue
U npunaz2aHe Ha epekmuBHU Memogu no 2pagcko naaHupaHe u ynpaBaeHue ¢
ueA ycbBopweHcmByBaHe Ha Haykama 3a 2pagckomo pas3Bumue;

2) onpegeneHo e HanpaBeH onum 3a pa3zpaHu4yaBaHe om mpaguuuoHaAu3ma
Ha kaacuueckama zpagoycmpoucmBeHa npakmuka no omHoweHue Ha Beue
komnpomemupaHa u gokazana HeepekmuBHocmma cu m.H. kaacuuecka“
onepamuBHa memoguka Ha npoekmupaHe u ynpaBAaeHue Ha cpegama;

3) dopmyapupam ce BvamokHume HanpaBaeHus 3a ycvBopweHcmByBaHe Ha
MemogoAozusma u Memogukama Ha Haykama 3a 2paga U peaaAusauusma Ha
HezoBomo pa3Bumue.

2. Npakmuuecku

1) dopmyAupaHu ca pasauyHume B3aumoomHoweHus u B3aumoBpb3ku mexkgy
NAaHUpaHemo — om egpomMawabHomo 3a 2paga go gemauAHomo — 3a
koHkpemHama  mepumopus u  3aBucumocmma Om  COUUAAHO  —
npocmpaHcmBeHama ¢aykmoauusa B pamkume Ha 2pagoycmpolucmBeHume
cucmemMu no omHoweHue Ha cvomBemHomo agekBamHo ynpaBaeHue u
ekcnaoamauus Ha epagckomo npocmpaHcmBo;



2) ussicHeHuU ca peguua_HoBu npocmpaHcmBeHo — dyHkuuoHaAHU BAusgHus u
onpegeAeHo 3Havumu koHuenmyanHu u koHmekcmyaaHu cmpaHu Ha epagckomo
pasBumue - ocobeHo nO OmMHoweHue Ha  pasBumuemo  Ha
2pagoycmpoucmBeHus ckenem;

3) B acnekma Ha npegBugumomo e paspabomeH MogeA 3a npakmuuecko
npunoXkeHUe Ha CUuHMEe3HUMe pe3yamamu Oom aHaau3a Ha dopmupaHemo u
060c0o6sBaHeMO Ha CMOAUYHUA 2pag U Bv3amodkHOCMume 3a npuAazaHe Ha
LcMapm“ -  mexHono2uume B uHBecmuuuoHHume u ynpaBaeHcko —
ekcnaoamauuoHHU uHuuuamuBu u npozpamu;

4) usscHeH e_obpamHuam MexaHu3bM npu GyHKUUOHUpPAHEMO Ha egHa CAOXKHA
cucmema — gBolucmBeHa no cBosma cbwHocm , HO gonyckawa u3BecmHa
cBoboga u uHuuuamuBa Ha zpakgaHume kakmo u Bwv3mMokHocmma 3a
peaausauus Ha bbgeuwume naaHoBe u couuaaHa akmuBHocm;

Mpakmuuecko npunoXkeHue Ha ohmumanHUA MogeA

1. TepumopuanHOo omaazaHe Ha mogena — moBa e Ha npakmuka usBecmeH
npobuB B cvBpemeHHOMO mpemupaHe U pasbupaHe Ha MemogoAo2usma
cBobp3aHa c usdcHaBaHe peanHume 2paHuuu Ha Hameca B epagckomo pa3Bumue
u npegukam 3a cv3gaBaHe Ha cvbomBemHa mMemoguka 3a npo2Ho3upaHe u
npoekmupaHe Ha cmpykmypHume 2pagcku npomeHu.

2. lpoz2Ho3Ha oueHka Ha pe3ayamamume -OueHkama e MHo20 BakeH MomMeHm
npu kpauHume 3akaloueHus u ob6ocHoBaBaHe Ha Mapama B uHBecmuuuoHHama
Hameca u pasymHomo ynpaBaeHue u koHmpoA B moBa yucAo u om cmpaHa Ha
2pagckomo obwecmBo.



